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Bevezetés — Tanulmanyok

Lett Béla

A magan-erddgazdalkodas 1990 utdni ujra-alakuldsa ota kiilonds figyelmet forditunk a
gazdalkodd szervezetek Okondmidjara, a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre, annak
alakulasara. Szamos szerz6 készitett tanulmanyt, szakanyagot, javaslatot.

Ezek érintették a tulajdonokat (osztatlan k6zos), a bejegyzett erdégazdalkodokat, az ezzel
Osszefliggd problémakat, elsdésorban az un. rendezetlenséget (s tarsuldsi szervezetlenséget, a
bejegyzés nélkiiliséget), a hasznalati viszonyokat (az erddbirtokossagi tarsulast, a képvisel6t,
a megbizast, illetve az erdészeti haszonbérletet), a bejegyzett erdégazdalkodok és az erdészeti
szolgaltatok kozotti atfedést. (Természetesen ennek szamviteli és adozasi kdvetkezményei is
megjelentek.)

Hulldmzott majd radikéalisan csokkent az erddtelepités (ezzel a csemetetermeldk és
erdotelepitési kivitelezOk helyzete romlott), az erdéfeltjitasoknal is fafajvalasztdsi gondok
sokasodtak, az értékesitési arak pozitivan alakultak, a munkaerd helyzet ismét romlott.

A jogszabalyi valtozasok (1996, 2009), az igazgatasi intézkedések vagy a hatdsagi
fegyelmezés kevés eredményt hoztak (a kiigazitds sem volt markans).

A témakorben szdmos szakanyag készilt, a teljesség igénye nélkiil: Maganerdészeti
Tesztlizem Halozat, Nemzeti ErdOprogram, PhD disszertaciok (Schiberna E., Horvath S.)
tanulmanyok (Schiberna, Lett, Stark, Sziics, Horvath S., Laszl6 D. stb.), de a megallapitasokat
nem kovette pozitiv elmozdulas.

Tudomanyos értekezések késziiltek, szamos tanulmany és kutatédsi jelentés foglalkozott
egy-egy témaval:

e Schiberna E. (2003): A magan-erdégazdalkodasi szektor kialakulasa és fejlodése.

Doktori szigorlat irasbeli dolgozata

e Schiberna E. (2007): A magan-erddgazdalkodas miikodoképességének gazdasagi
értékelése. Doktori (PhD) értekezés. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Roth Gyula
Erdészeti- Vadgazdalkodasi Tudoméanyok Doktori Iskola, Sopron.

e Benké P. (2006): Az erd6gazdalkodas szamviteli és finanszirozasi sajatossagai.
Doktori (PhD) értekezés. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Roth Gyula Erdészeti-
Vadgazdalkodasi Tudoméanyok Doktori Iskola, Sopron.

e Horvath S. (2011): Vallalkozasok fejlédése az erd6gazdalkodasban. Doktori (PhD)
értekezés. Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Roth Gyula Erdészeti- Vadgazdal-
kodasi Tudoményok Doktori Iskola, Sopron.

o Lett B. (2003): A birtok- és iizemnagysag, a gazdalkodasi forma és az adozas
kapcsolata (az erdészetben). In: Utmutatdé maganerdégazdalkodok részére 5. Az
erdégazda ad6zasarol egyszertien. OEE, Budapest.

e Sziics R. — Lett B. (2015): Nagy magan erdészeti vallalkozasok helyzete és teljesit-
ménye. In: Tanulmanykdtet Mészaros Karoly tiszteletére, NYME Kiado, Sopron.

o Lett B. — Sziics R. (2015): Veszteséges erdészeti szervezetek jellemz6i Kézirat,
Tanulmany ,,A magéan-erddgazdéalkodas fejlesztési lehetéségei — Kutatasi jelentés az
FVM részére ERTI 2016 6sszeallitasdhoz
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Lett B.

e Lett B. — Stark M. — Horvdth S. — Sziics R. (2017): Amit a szdamvitel mutat az
erdogazdasagi vallalkozasok gazdasagi helyzeterdl és teljesitményérol. Erdovagyon-
Qazdalkodasi kézlemények 6. Soproni Egyetem Kiado, Sopron

Az Ostermeldk lapjaba alig tudtunk valamit Gsszeszedni az ,, Ostermeldkrél”.
e Laszlo D.—Lett B.—Mertl T.—Schiberna E.—Stark M.: Erdészeti dstermeldk a
magan erdogazdalkodasban. Ostermelo Gazdalkodok lapja, XXXI. évf- 2017/4.

Az EVGI kutatasai kozé tartozott az Erdészeti Tesztlizem Haldzat. Ehhez tobb éven at
tamogatast kaptunk és a Maganerdészeti Tesztiizem Hal6zat miikodtetésével sok informaciot
szereztiink ¢és adtunk tovabb (Magan-Erddgazdalkoddéi Tesztiizemi Halozatjelentés, EVGI
2003-2008), a megsziintetésével novekvo ismerethianyt nem lehet irdasztal melletti
talalgatassal, kinyilatkoztatassal potolni.

Tobbszor tanulmanyt kozoltink az allami  erdégazdasagok beszamoloi adatainak
felhasznalasaval (Lett Béla: ,,Amit a szamvitel ...” sorozat), amely a kiszervezés, a kivitelezd
vallalkozasokra épités erdsodését mutatja.

2007 évben jegyzet jelent meg, Lett B.: Erdészeti szamvitel €s pénzgazdalkodas, amely
egységes gondolkodasi alapot teremthetne, de az ellentétekre-ellentmondasokra is ramutatna.

Huszonot év a magan-erddgazdalkodasban mar jelentdés idészak, megérdemli az
attekintést, a kovetkezd iddszak atgondolt, redlis intézkedésekkel valo fejlesztésével segitve a
vallalkozési ambicidkat.

Az EBT-k néhany éve az érdeklddés eldterébe keriiltek (jogszabdly, csokkenés, ajanlott
forma), de az EGT-k bevonasa is indokolt.

A magan-erdégazdalkodassal foglalkozik a 2017-es jogszabalyalkotés, illetve tovabbi
rendelkezések vannak folyamatban (Erddkezelés kibontdsa, Ebt. jogi normak feliilvizsgalata
stb.), ezért célszerilinek tartottuk (a részletes ERTI vizsgalat késébbi eredménykozlése elott) a
jelen tajékoztatd szakanyag kiadasat.

Nem tudjuk és akarjuk a magan-erdégazdalkodds minden kérdését érinteni, a
gazdalkodasra igyeksziink koncentralni (ebben is a szervezetekre, igy az erdészeti egyéni
vallalkozok és dstermeldk szamossaguk és teljesitményiik ellenére nem keriiltek be).

A magéan-erddgazdalkodds meghatarozd tevékenysége ,az erdészeti munkdk
végrehajtasa”, végzoi a , kivitelez6k™ (végrehajtok, erdészeti szolgaltatok — termeldi kore),
de a szakiranyitdi (szakszemélyzeti), integratori problémaék is alig oldodtak (a folyamatos
ujitasokkal).

A meghataroz6 fontossagli kivitelezok (az allami erddknél is) szdma (az alakulési
periodus lezartaval), tevékenysége, gazdalkodasi jellemzdi és gazdasagi eredményei nem
alakultak kedvezden. A tevékenység végrehajtol szamos helyen €s szerepben megjelennek:

e EBT, mint tulajdonosi kozosség, els6sorban a sajat feladatok elvégzésére szervez
tevékenységet (hazilagos kivitelezés), az értékesitési arbevétel mindig néla jelenik
meg (kb. 12 E Ft/m®),

e EGT tevékenysége széleskorti lehet,

- végrehajtds az 4llami ¢és magan erddtulajdonosok €s szervezetek részére, az
arbevétel a vallalkozasi dij, kb. 3,5 E Ft/m®,

- haszonbérleti jogviszonyban a gazdalkodas (részben vallalkozasok bevonasaval), a
tevékenységek végzése, az értékesitési arbevétel nala jelenik meg (kb. 12 E Ft/m°).

Bemutatunk ,,nagy” (elsésorban arbevételii) maganerdészeti vallalkozasokat, amelyek
(sajat) erddgazdalkodasi kivitelezésen kiviil végezhetnek fakereskedelmet, fafeldolgozast,
egyéeb pl. agrar tevékenységeket.

Jelen szakanyagban is ismét fel kivanjuk hivni a figyelmet a sajnélatosan jelentds szamu
¢s értekli veszteséges erdészeti szervezetre, hiszen megitélésiink szerint hossza idén at
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Bevezetés — Tanulmanyok

aktualis a téma. (A szakanyagba bekeriilt Sziics Roébert doktori kutatdsanak kéziratban
elkésziilt része is.)
A helyzet és a tevékenység bemutatasanak kiemelt témakorei:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

A magan-erdégazdalkodasi szektor kialakulasa és fejlédése (Schiberna Endre: PhD
Szigorlat 2003)

A magan-erdégazdalkodads mikodoképességének gazdasagi értékelése (Schiberna
Endre: PhD Disszertacio 2007)

Villalkozasok fejlodése az erdégazdalkodasban (Horvath Sandor: PhD Disszertacio
2011)

Nagy magan erdészeti vallalkozasok helyzete és teljesitménye (Sziics Robert — Lett
Béla — In: Tanulmanykdtet Mészaros Karoly tiszteletére, 2015)

Veszteséges erdészeti szervezetek jellemzoi, sajatossagai (Lett Béla — Szilics Robert,
Kézirat, Kutatasi jelentés az FVM részére)

A magan-erdégazdalkodasi tarsas vallalkozasok szerepének alakulasa (2016-iQ)
(Szlics Robert — Lett Béla, Kézirat, 2018)

Amit a szamvitel/szamok mutatnak a magan-erdégazdéalkodasi tarsas vallalkozasokrol
(EBT, EGT — 2014) (Lett Béla — Stark Magdolna — Sziics Robert — Horvath Sandor,
Erdévagyon-gazdalkodasi kozlemények 11.)

A ,Nagyobb” erdészeti vallalkozasok helyzete és lehetdségei (Lett Béla — Sziics
Robert, Kézirat, 2018)

A magan-erdégazdalkodds miikodésének fejlesztési lehetdségei (Laszlé Diana: ,,A
magan-erdégazdalkodas fejlesztési lehetdségei — Kutatasi jelentés az FVM részére
ERTI 2016 6sszeallitasahoz)

(Az érdeklédoknek a megeldz6 szdmos publikiciot is sziikség szerint, szivesen
rendelkezésre bocsatjuk.)
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Az tijjaalakulé magan-erdégazdalkodas miikodoképessége'

Schiberna Endre

1. Bevezetés

A magan-erdégazdalkodas 1990-es években tortént 0jjdalakulasa ota folyamatosan kétségek
meriilnek fel annak mikddésével és miikodoképességével kapcsolatban. Ezek kezdetben a
negativ torténelmi tapasztalatokat, valamint a magan- és a kozérdek lehetséges konfliktusait
hangoztattak, késobb pedig a maganszektor mikddési anomalidit emelték ki. Gazdalkodasi
nézépontbdl kdzponti szerepet kapott az lizemmeéret, a tokeellatottsag és a foglalkoztatas
kérdése. A klasszikus erdészeti gondolkodasban megfeleld tizemméret sziikséges ahhoz, hogy
a hozamok kiegyenlitetten alljanak rendelkezésre, valamint, hogy a kivitelezési kapacitasokat
folyamatosan munkaval lehessen ellatni. A kivitelez6i kapacitas alatt a gépeket, eszkozoket és
egy¢b tokeelemeket, valamint az azokat miikodtetd személyzetet kell érteni.

A magan-erdégazdalkodas szabalyozasi és fejlesztési elképzelései kozott ezért kiemelt
szerepet toltott be nagyobb teriileti gazdalkodasi egységek kialakitdsa k6zos gazdalkodas
elrendelésével annak érdekében, hogy az iizemméret alapja, az erddteriilet ne aprozodjon szét
olyan mértékben, mint a tulajdoni szerkezet. Ennek ellenére a létrejovdé erddgazdalkodasi
egységek mérete messze azalatt a szint alatt maradt, amely az 06nall6 és folyamatos
miikddéshez sziikséges. SOt, megjelent az az allaspont is, hogy az egyre szélesedd kivitelezoi
¢és szakiranyitasi vallalkozoi szolgaltatdsok mellett az lizemmeéret elvesziti a jelentdségét. Az
erdészeti lizem dontéseit az erddgazdalkodd hozza meg, a szakiranyités, a gépek és eszkozok,
valamint a szakmunkasok kiilsd forrasbdl rugalmasan vehetdk igénybe. Ebben a miikddési
formaban az erdészeti lizemnek nincs sziiksége sem miikddtetd tokére, sem alkalmazottakra,
lényegében nincsenek alland6 koltségek, kovetkezésképpen a folyamatos miitkodés sem
sziikségszeri.

A magan szektor szervezddésével iddvel elindultak azok a folyamatok, amelyek —
arnyalva a fenti elképzelések szerinti fekete-fehér képet — a magan-erdégazdalkodas
kiilonboz6 érintettjeinek érdekei és lehetdségei szerint kialakitottdk a magan-erdégazdalkodas
valtozatos formait, gazdasagi konstrukcidit. Az 6nallo Kivitelezéi kapacitassal rendelkezé
vallalkozasok, a Kkisebb-nagyobb csaladi erddtulajdonok, a falukozosségi erddbirto-
kossagok, az atalakulas soran vallalkozast nyitd, de erddtulajdonnal nem feltétleniil
rendelkezé szakemberek, mind eltérd céllal és modon viszonyultak az erdégazdalkodashoz.
Ennek kovetkezményeként a magan-erdégazdalkodasi szektorban valtozatos szervezeti
formakat ¢€s gazdasagi egyiittmiikodéseket talalunk, amelyek jobb megértését szolgalja a
kovetkezd fejezetekben bemutatott leiras, rendszerezés és értékelés.

! A fejezet Schiberna Endre ,A magan-erdégazdalkodasi szektor kialakulisa és fejlédése” cimii doktori
értekezése (2007) egyes fejezeteinek kivonata. A szdveges tartalom kismértékben médosult, az adatsorokat a
sziikséges mértékig aktualizaltuk.
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Schiberna E.

2. Torténelmi el6zmények

2.1. Erdogazddlkodds a szocialista gazdasdagban

Az 1960-t61 1990-ig terjedd iddszakban magantulajdonu erd6 és magan-erddgazdalkodas csak
nyomokban fordult el6 Magyarorszagon. Az erdégazdalkodas jellemz6en nagyiizemi keretek
kozott zajlott, nagyobb részben az allami erddgazdasidgok, kisebb részben mezdgazdasagi
termelOszovetkezetek és egyéb gazdalkodok részvételével.

A gazdalkodas egységei az erdészetek voltak, amelyek egyesitették magukban a gazdal-
kodéas, a szakiranyitas és a kivitelezés feladatait. A klasszikus erdészetek az allami
erdogazdasagok szervezeti egységei, de a feladatok azonos szervezeten beliili ellatidsa
mindenhol éltaldnos volt.

Az é4gazatot kozponti tervezés ¢€s iranyitas jellemezte, egyrészt azaltal, hogy az allami
erdégazdasagok (amelyek az erdéteriilet 62%-an gazdalkodtak) a Mezdgazdasagi ¢és
Elelmezésiigyi Minisztérium (MEM) iranyitasa ald tartoztak, masrészt a szintén MEM
szervként miikodo Erddrendezési Szolgalat teljes erdéteriiletre vonatkozo iizemterv készitési
tevékenysége altal. Az lizemterv szerinti gazdalkodast az Erddfeliigyeldség ellendrizte, és
ellatta az egyéb agazati igazgatasi feladatokat.

Az erdészeti politikai célkitlizések, mint példaul a mindenkori erddtelepitési tervek végre-
hajtasa a tervgazdalkodasi rendszer irdnyitd mechanizmusain keresztiil tortént. Az agazat
rendszervaltas el6tti eredményei elmaradtak ugyan az ’50-es és *60-as években megvalosult
nagy volumeni (20-25 ezer ha/év) erdételepitések sikereitdl, kialakult az a kép, hogy az
erddteriiletnek az orszdg érdekei szerinti tovabbi novelése és tartamos erddgazdalkodas
folytatdsa csak egy ilyen, teriiletileg és funkcionalisan koncentralt, feliilrdl iranyithatod
rendszerben valésulhat meg.

A nagyteriileten egységes erdégazdalkodas eszménye, és az allami szerepvallalas — mint a
tartamos erddgazdalkodas garancidja — fiiggetlen a szocialista kollektivizmustdl, annak
gydkerei a XIX. szdzad erddgazdalkodasi reformjaibol erednek [Lengyel, 1999]% Kaan Karoly
szavaival: ,,Az erdégazdalkodas ugyanis, mely a maga természetébdl folydan fo6lottébb
konzervativ eljarasokat kovetel, az allami és a kotott birtokon taldlja a legbiztosabb, a
legmegfelel6bb talajt” [Kaan, 1902. 479. 0.}

2.2. Magadn-erdogazdalkodads a XX. és XXI. sz. forduldjan

A magéan-erdégazdalkodas kialakuldsdhoz vezetd privatizacios folyamatot az 1989. évi Ptk
modositas inditotta el, amelynek eredményeként a magyar jogrendbe visszakeriilt a korabban
személyi tulajdonna atalakitott magéantulajdon, az erdd pedig visszanyerte forgalom-
képessegét.

1991-ben az erddteriilet 69%-a allami, 31%-a pedig szovetkezeti tulajdonban volt, az
orszag teljes erdével boritott teriilete 1,69 millié hektart tett ki [AESZ, 1996. 21. oldal]. A
maganositasi folyamat sordn a kordbbi szovetkezetek vagy megsziintek, vagy atalakultak. A
szovetkezeti csoporttulajdon térvényben (1992. évi II. tv) meghatarozott részét nevesitették,
illetve a masik része a korabban allami tulajdonu, privatizaciora kijeldlt erdéteriiletekkel
egylitt karpotlassal magankézbe keriilt (1991. évi XXV. tv.). A maganositds utdni magan-
erd6tulajdon 80%-a szarmazott a korabbi szdvetkezeti f6ldekbdl, és 20%-a a kordbban allami
tulajdonbol. 2001-ben az 1,82 millié hektar erddteriiletbdl az allami tulajdon részaranya 58%,
a magantulajdoné 41%, a kozosségi tulajdoné pedig 1% [AESZ, 2002. 21. oldal].

2 Lengyel Atilla [1999] Eigentumsverdnderungen in der Forstwirtschaft Ungarns und deren Auswirkungen im
20. Jahrhundert, Technischen Universitat, Dresden, 1999.
3 Kaan Karoly [1902] Nemzeti akczio és erddgazdasag, Erdészeti Lapok XLI. évf.

18



Az ujjaalakulo magan-erdogazdalkodas miikodoképessége

A tulajdoni szerkezet megvaltozdsa egyiitt jart a gazdalkodoi szervezetek részleges
feloszlasaval illetve atalakulasaval, és igy a szektor szervezddése az alapoktol kellett, hogy
kezddédjon. A privatizacios eljaras kezdetétdl (1993) a tulajdon birtokbaadasanak lezarulasaig
(1998) 6t évre volt sziikség, és az azdta eltelt Gjabb tobb mint 6t év sem volt elég arra, hogy a
mar rendezett tulajdonviszonyok mellett a maganszektor teljes teriiletén meginduljon a
jogszerl gazdalkodas.

Az erdégazdalkodasban megjelend 1j tulajdonformak és koriilmények a jogi szabalyozas
megvaltoztatasat tették sziikségessé. Ezért 1994-ben illetve 1996-ban négy lényeges torvény
keriilt elfogadasra:

e 1994. évi XLIX. tv — Az erddbirtokossagi tarsulatokrol

e 1996. évi LIIL tv. — A természetvédelemrol

e 1996. évi LIV. tv. — Az erd6rdl és az erdd védelmérdl

e 1996. évi LV. tv. — A vadaszatrdl és a vadgazdalkodasrol

Az 1j szabalyozds magan hordozta a rendszervaltas eldtti szemléletet (teriileti és feladat
koncentracio), és tévesen mérte fel, illetve nem vette figyelembe az 0j tulajdonosok egyik
legfontosabb igényét, a tulajdonnal valé rendelkezés szabadsagat. A szakmai alapelvek
folytonossagat tarsulasi kényszer elSirasaval kivanta elérni,’ami azonban tavol allt a
tulajdonosok szandékaitol, és nem is volt sziikségszerli még akkor sem, ha tarsulas alatt a
hatosag elotti kozos képviseletet kell csak érteni.

Az erddbirtokossagokrol szolo torvény indokldsa példaul hangstlyozza, hogy az (erdészeti)
szakmai kivanalmak ellenére az erddbirtokossagi tarsulatok alakitdsa a tulajdonosok szdmdra nem
kotelez6, de megemliti azt is, hogy példaul a volt szovetkezeti erdok (pontosabban csak a
természetben Osszefliggd tombjein — a Szerzd) kezelése tarsult formaban lehetséges csak.

Az erdobirtokossagokkal kapcsolatos tulzott optimizmust jelzi az FVM éltal az Ebt. tv.-r6l
kiadott tajékoztatd flizet altaldnos bevezetdje, amelyben az 1935. évi erddtérvényt megel6zo
tarsulatokrdl van szo: ,,Az erddbirtokossagok tagjai altal valasztott vezetdség |...] viszonya ugy
a tagokhoz, mint a gazdalkodas szakszeriiségét ellendrzd erddfeliigyelethez altalaban véve
felhdtlen volt. A k6zos erdd tulajdonosai 6rommel vettek részt a kozos munkakban és éberen
tigyeltek arra, hogy illetéktelenek erdeikben kart ne tegyenek. A tagok részére linnepnek
szadmitott az, amikor az erdéfeliigyelet az évi fahasznalatot kijelolte.” [Steiner et al., 1994]5

A korabeli cikkek tantisaga alapjdn azonban az erddbirtokossagi tarsulatok mitkodése
korantsem volt ennyire felh6tlen. Rendre eldjonnek az erddbirtokossagi rendszer erdd-
feliigyeleti konfliktusai, a tagok munkavégzésével kapcsolatos szervezési és szakmai
mindségi problémai, a miikodés gazdasagi hidnyossagai €s az 6rzés megoldatlansaga. Szamos
iras, igy tobbek kozott Braxatoris Zoltan foglalkozik a szervezés-irdnyitdsi és pénziigyi
problémaékkal [Braxatoris, 1938. 150-154. 0.]6 Péch Kéalman a szakirdnyitas hidnyossagaival
[Péch, 1933. 1082-1086.0.]°, Csegezy Pal a szamviteli problémakkal, és egyaltalan a
megalakulés problémaival [Csegezy, 191078

4 2000.VIL.3.-ig az Evt. Vhr. 13.§ (2) c. pontja szerint:
(2) Ha a természetben 0Osszefliggd erdd tobb foldrészletbdl all, és az egyes foldrészletek tulajdonosai
tobbséglikben nem azonosak, a tarsult erdégazdalkodast a tobb foldrészletre vonatkozoan abban az esetben
kell eldirni, ha
¢) az adott erdéteriiletnek a tv. hatalybalépését megel6zéen egy erdégazdalkoddja volt.
Ezt kovetden a ,kell” ,lehet”-re valtozott, és a c) pontot el is tordlték, a tarsulasi kényszer lényegében a
kozos tulajdonra vonatkozoan maradt fenn.

5 Steiner Jozsef et al. [1994] Az erddbirtokossagi tarsulatokrol, Erdégazdak Kiskonyvtara 4. flizet, FVM,

Budapest, 1994. ISBN 963 03 3805X

Braxatoris Zoltan [1938] Az erddbirtokossagi tarsulatokrol, Erdészeti Lapok, LXXVII. évf.

7 Péch Kalman [1933] Folszolalas az 1j erd6torvény-tervezetnek a magantarsulasra alapitott kozos
erdokezelésre vonatkozé intézkedései ellen, Erdészeti Lapok, LXXII. évf.

8 Csegezy Pal [1910] Kozbirtokossagok szervezete, Erdészeti Lapok, XLIX. évf.

(o2]
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Ez utdbbi forrds ir az un. ’beerddsitési tarsulatok’ népszeritlenségérdl: ,,... azonban az
ilyen szervezkedés a kozgazdasdgi téren nem igen taldlt hivekre, noha nem egy esetben
nagyjelentéségii eredmények elérésére volt hivatva.” - tehat azokban az esetekben, amikor
nem a ’torténelmi sziikség’ vitte ra a tulajdonosokat a k6zds gazdalkodasra, azok 6nmaguktol
nem szivesen tarsultak, és ez a tobbi fent emlitett problémaval egyiitt az 1990 utani
erdébirtokossagi szervezetek megalakitasakor is jelentkezett.

A magan-erdégazdalkodasi szektor fejlodését meghatarozta, hogy az 4j tulajdonosoknak
nem voltak ismereteik az erd6gazdalkodas igazgatasi rendszerérdl, torvényi szabalyozasairol,
¢s a gazdalkodas szakmai kérdéseirdl sem. Azokban az esetekben, amikor az erdéteriiletek a
tulajdonvaltassal nem darabolodtak fel, vagy valamilyen modon sikeriilt a kordbban
alkalmazottként dolgoz6 szakembereknek — sajat érdekiikben is — az 0j tulajdonosokat és
birtokaikat egyiitt tartani, a gazdalkodas hamar megindulhatott. Ilyen szervezd eré hidnyaban
azonban ez a folyamat megtorpant, annak ellenére, hogy a kozos gazdalkodoi szervezetek
(erddbirtokossagi tarsulat vagy erddszovetkezet) alapitasat az allam az alapitasi koltségek
részbeni (80%) atvallalasaval és forgoeszkoz feltoltéssel is tdmogatta.

A magyarorszagi magan-erdégazdalkodas XX. szazad eleji és XXI. szazad eleji problémai
bar elnevezésiikben ¢és eredetiikben is eltérnek, alapvonasaik, kiilonosen a birtokpolitikai
vonatkozésaik rendkiviili médon hasonlitanak egymasra. Az elaprozottsdg lizemgazdasagi
gondjai, a magantéke megtériilési igényének (vagy kényszerének) és az erddtulajdon
jaradéktermészetének konfliktusai, a magantulajdon liberalizacidjanak és az erdé kozérdeki-
ségének ltkozései ugyanazokat a dilemmakat vetik fel Kaan Karoly 1920-as vissza-
tekintésében [Kaan, 1920. 1-79. 0.]°, mint amik 2002-ben a Mészaros Karoly vezetésével
elkésziilt Nemzeti Erdéprogram el6készitésekor felszinre keriiltek [Mészaros et al., 2002] 10,

3. A magan-erdégazdalkodas naturalis adottsagai

A magéanerdok természeti adottsagai €s aktuélis helyzete jelentsen eltér az allami erd6kétol.
Az allami és a magantulajdont erddk fafaj-szerkezete lényeges eltéréseket mutat. A magén-
tulajdon dominédns fafaja az akac (33%), és az orszagos atlagnal nagyobb a nemesnyar
teriiletaranya is, mig az allami erdéteriileteken a tolgyek és a biikk jelenik meg az atlagosnal
nagyobb aranyban.

A 1. dbra alapjan lathato, hogy a magan-erdégazdalkodas az akac és a nemesnyarhoz
hasonléan az erdeifenyd teriiletnek nagyobbik részét birtokolja, ugyanakkor csak Kkis
mértékben részesedik a tolgyek és a biikk teriiletébdl. Ezeknek az adottsdgoknak meghatarozo
szerepiik van a szektor altal betoltott piaci szerep kialakulasédban, bar jelenleg nagyobb hatast
gyakorolnak a gazdalkodas megszervezésének nehézségei.

A tulajdonformak fatermdéképesség szerinti erdéteriilet-megoszlasaban észreveheté a
magantulajdont erd6k hatranya. A 2. dbra jo, kozepes és gyenge kategoriai a fafaj-csoportok
allomanyainak a fafaj-csoporton beliili egymashoz valo6 viszonyitasaval jottek 1étre, kiszlirve a
fafaj-csoportok eltéré novekedési adottsagait. Ebbol lathatdo, hogy a magantulajdont
erddtertileten rosszabb adottsagli dllomanyok vannak, mint az allami erdékben, hiszen a jo

crer

crer

fafaj-szerkezet eltéréseibol adoddan abszolut mértékben a magan-erdéteriileteken az atlagos
faterm8képesség nagyobb: allami 9,3 m*/ha, magan 9,8 m*/ha. [AESZ, 2002. 88. oldal]

9 Kaan Karoly [1920] Eddigi erd6gazdasagi politikank, Erdészeti Lapok, LIX. évf.
10 Mészaros Karoly et al. [2004] Nemzeti Erddstratégia és Erdéprogram Fehér Konyv, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem, Sopron.
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1. dbra: Az egyes fafaj(csoport)ok teriiletének megoszlasa tulajdonformdk szerint
Adatok forrasa: [AESZ, 2002. 106. 0.]**
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2. abra: Az egyes tulajdonformakba esé erdoteriiletek fatermoképesség szerinti megoszldsa

Adatok forrdsa: [AESZ, 2002. 88. 0.]

A fatermOképesség csak arra ad utalast, hogy az adott termdéhelyen levd fafaj mekkora
korszaki atlagnovedék elérésére lehet képes (fafajonként megallapitott egyezményes korban).
A tényleges fatermést befolyasolja példdul az 4lloményok korosztalyszerkezete is.
A bemutatott (3. dbra) folyonovedék-eloszlasbol lathatd, hogy hiaba az abszolit mértékben
nagyobb fatermOképesség, a tényleges folyondvedek, a kedvezdtlenebb korosztalyszerkezet
miatt, elmarad a teriiletarany alapjan elvarhatot mértéktol.

70 200111,

60 -
50
40
30
20
10

0

%

Allami gazdalkodé Magangazdalkodo Rendezetlen
OTerdletarany 58 25 16
BFolyondvedékarany 64 24 12

3. dbra: Az egyes tulajdonformdk teriilet és folyondvedék aranyai
Adatok forrdasa: [AESZ, 2002. 134. 0.]

11 AESZ [2002]: Allami Erdészeti Szolgalat: Magyarorszag erdéalloméanyai, 2001. Budapest.
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Az erdégazdéalkodas egyik legnagyobb megoldasra vard kérdése az erdok védelmi és
kozcélu funkcioi koriil kialakult vitdk rendezése lesz. Ennek elméleti jelentdsége mellett
Iényegesebb a gyakorlati hatasa, amit szemléltet, hogy az orszag erdéteriiletének 1/3 része all
valamilyen foku védelem alatt. A kérdéskor gazdalkodasi oldalrol azért kap jelentdséget, mert
bar az erd0 képes egyszerre tobb funkciod ellatasara, egyes funkciok kiemelése a tobbit
korlatozhatja. A magantulajdon kozcélokra vald hasznositdsa, ha az a gazdasagi hasznok
szedésének korlatozasaval jar, indokolja a korlatozas okozta hatranyok ellentételezését.

A 4. abra bemutatja, hogy az egyes tulajdonformékban milyen aranyt képviselnek az
elsddlegesen gazdasagi és az elsddlegesen védelmi rendeltetésii erdok. Ebbdl kirajzolodik,
hogy az éllami erdéteriileteken sokkal meghatdrozobb a védelmi rendeltetés, de még a
magantulajdonu erddteriiletek mintegy Yy — s része is elsédlegesen védelmi rendeltetésti.

% 2001.L1.
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Allami gazdalkodé Magangazdalkodé Rendezetlen Magyarorszag
OVédelmi erd6k 6sszesen 40 19 24 32
B Gazdasagi erd6k dsszesen 58 80 74 66

4. dbra: Elsodleges rendeltetés megoszlasa az egyes tulajdonformdk teriiletében
Adatok forrasa: [AESZ, 2002. 37. 0.]

A NATURA 2000 tertiletek kijelolése ota gyokeresen megvaltozott az erdégazdalkodas,
és benne a magan-erdégazdalkodas természetvédelemhez vald viszonya azaltal, hogy a
2004-ben még csak 63 E ha kiterjedésti védett erdéteriilet [AESZ, 2005] a kijelolések utan
763 E ha-ra emelkedett, azaz tobb mint megtizszerez6dott. 2004-ben a maganerdokbol
mintegy 10 E ha volt védett, 2005-ben a NATURA 2000 halézatban 207 E ha szerepel.

4, A magan-erdogazdalkodas nevezéktana és az erdogazdalkodas
egyszeri intézményi modellje

A magéan-erdégazdalkodéassal kapcsolatos fogalmak a szektorral egyiitt alakultak ki, és
ahogyan a szektor, a szakkifejezések is sok esetben Osszevisszasagot sugallnak. A disszer-
tacioban hasznalt fogalmakat az erdégazdalkodas intézményi berendezkedése modelljének
segitségével definidlom.

Az erd6tulajdon hasznalatdhoz tobb érdekelt félnek kell dontéseket hoznia és
egylittmiikddnie annak érdekében, hogy az erdégazdalkodas jogszerii keretek kozott végbe
mehessen. A bemutatasra keriild modell azt vazolja fel, hogy a gazdalkodas érdekében torténd
egylittmiikodés milyen lehetséges formakban, és mely feltételek teljesiilése mellett johet 1étre.
Egyuttal ennek a modellnek, mint gondolkodasi keretnek a segitségével szeretném
egyértelmiivé tenni az altalam hasznalt fogalmak tartalmat is.

A modell felépitésében tiikrozddik, hogy a leglényegesebb kérdés az erddgazdalkodasi
tevékenység definialasa, amit azaltal ériink el, hogy meghatdrozzuk: kit tekintiink az erdd
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hasznalojanak, ki foglalkozik lényegében az erddvel,* ** kinek milyen hatésa van ra? Ez a modell
célja, eszkoze pedig a szerepkorok kialakulasanak dontési lehetdségeken alapul6 vizsgalata.

4.1. Az erdogazddlkodasi szektor funkciondlis intézményi modellje

4.1.1. Az erdoégazdalkodasi tevékenység

Az erd6gazdalkodas fogalma harom, funkcionalisan elkiiloniild részteriiletet takar: (zardjelben
a tevékenységet végzo elnevezése):
e dontés az erdovagyon hasznositasaval kapcsolatban, gazdalkodas az erdd javaival és
hasznaival, gazdalkodasi eredmény elérése €s a kockazatainak viselése, (erdégazda)
e az erdovel, mint kozérdekeket is szolgald tulajdonnal szemben tamasztott torvényi
szabalyoknak valo megfelelés (bejelentett erddgazdalkodo)
e az erd6gazdalkodasi szakismeretek alkalmazasa, szakszer(i gazdalkodas (szakiranyito)
Amikor erddgazdalkodasra gondolunk, ezeknek a funkcidknak az ellatasat értjik. A fenti
sorrend egyben hierarchia is, amiben az elsd jelenti a legfontosabb elemet. Az erddgazda
tevékenysége fejezi ki az erddvel valo ,,1ényegi foglalkozas™-t, mivel ez az a tevékenység, ami
a gazdalkodas céljahoz kotddik, nem pedig velejardja, mint a masik kettd. E hdrom funkciot
egylittesen erddgazdalkodoi funkcidknak vagy tevékenységnek nevezziik.

4.1.2. A tulajdonos

ADbbOl a feltételezésbol indulhatunk ki, hogy a tulajdonos azért rendelkezik erdétulajdonnal,
mert annak hasznaib6l valamilyen forméban részesedni akar, mégpedig minél nagyobb
mértékben, ami egylitt jar a gazdalkodasi funkcidk minél nagyobb aranyu ellatasaval.

Amennyiben a gazdalkodasi szandék megvan, azt csak a képességek korlatozhatjak, ezért
a magan-erdogazdalkodoi szektor szervezddésének kiindulopontja a tulajdonos (vagy
tulajdonosi kozosség) képessége, beleértve az erddgazdalkodasi tevékenységgel szemben
tamasztott jogszabalyi el6irasoknak valé megfelelést is. A tulajdonos (vagy tulajdonosi
kozosség) gazdalkodasi képességei az alabbi, az erdégazdalkodas részfunkcidinak megfelel-
tethetd kérdésekkel irhatok kortil:

o fel tudja-e vallalni a gazdalkodasi kockazatokat?

e eleget tud-e tenni a bejelenttet erd6gazdalkodé feladatainak?

e megvan-e az erddgazdalkodasi munkdk iranyitasdhoz sziikséges szakismerete €s a

szakiranyitashoz hatésagilag eldirt végzettsége?

Ezek a képességek hatarozzak meg azt, hogy a gazdalkodéas mely funkcioit tarthatja meg
maganal, és melyeket kell atadnia mas szereploknek. Az egyes tulajdonosok (tulajdonosi
kozosségek) e harom teriileten eltérd képességekkel rendelkeznek, és az erddtulajdonos-
erdégazdalkodé kapcsolatok ezek szerint fognak kialakulni.

4.1.3. Az erdogazdalkodé

Az erddtulajdonosnak elsé sorban arrdl kell dontenie, hogy erdeje hasznainak szedését meg
tudja-e, meg kivanja-e tartani, vagy ellenérték fejében lemond réla, példaul haszonbérleti
szerz6dés keretében. Ekkor dol el, hogy ki lesz az erdd tényleges gazdéja, az erdégazda, de
csak akkor, ha ennek a funkcidonak a megtartasa vagy atadasa tartos. 4

12 Ez a kérdésfeltevés hasonlatos a vallalatelmélet megbizo-tigynok problémajara, aminek 1ényege, hogy bar a
véllalat a tulajdonosoké, a miikddésre gyakorolt hatas szempontjabdl a menedzsmentnek jut a 1ényegi szerep.
[Chikan, 1998. 63. oldal]

13 Chikan Attila [1998] Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, ISBN 963 9078 66 2

14 Nem egyértelmiien értelmezhet6 fogalom, tartdosnak értem a legalabb egy vagasfordulora, vagy a hatarozatlan
idére torténd atadast azért, mert az erdével valé mindenféle foglalkozasrdl (miivelés, haszndlat) torténd
egységes lemondas szandékat jelzi.
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Osztatlan ko6z0s tulajdon esetén a tulajdonosi dontéseket nem egyetlen embernek, hanem a
tulajdonosi  kozosségnek kell meghozni a kozos tulajdonra vonatkozd mindenkori
jogszabalyoknak megfelelden.

Az erdégazdalkodas tovabbi funkcidirdl valdjaban nem is a tulajdonosnak, hanem az
erdégazdanak kell dontést hoznia, aki természetesen lehet a tulajdonos is, de akkor mar a
dontését erddgazdai mindségében hozza meg.

Az erd6gazdalkodas tevékenységi hierarchidjaban a térvényi eldirasoknak valdé megfelelés
kovetkezik, ami azért forr szorosan 0Ossze az erdOgazda tevékenyégével, mert olyan
kotelezettségek teljesitésérdl van szo, amelyek egyrészt kihatnak a gazdalkodasra (példaul
fahasznalat engedélyezése), meghatirozzak annak maodjat (példaul tésarjasztatas tiltdsa), masrészt
teljesitésiiknek anyagi vonzatai vannak (példaul erdofeljitasi kotelezettség). Az emlitett elirasok
vallalasat ezért nem lehet teljesen elszakitani a gazdalkodastol. A kotelezettségeket vallalonak
legalabb annyi jogkdrt at kell adni, amennyi a vallalasok teljesitéséhez sziikséges, vagy mas
moddon garantalni kell, hogy 6nhibajan kiviil ne érhesse hatrany.

Az erddgazdalkodasi tevékenységhierarchia legalsobb tagja a szakirdnyitds, azaz az
erdogazdalkodasi szakismeretek alkalmazasa. Ez egyrészt torvényi kotelezettség annak
érdekében, hogy a gazdalkod6 ne vétsen masok szamadra is karos hibakat (példaul tizvédelmi
pasztak szakszerltlen kialakitdsa), masrészt a gazdalkodd érdeke, hogy tevékenységében
felhasznalja a gazdalkodés hatékonysagat és biztonsagat javitd ismereteket.

A gazdalkodas (a javak hasznositdsa), az igazgatasi kovetelményeknek valdo megfelelés
(torvényi kotelezettségek teljesitése), €és a szakirdnyitdsi feladatok ellatasa (a szakértelem
bevonasa) még ha hierarchikus rendbe is allithatok, egyiitt jelentik az erddgazdalkodast, mint
tevékenységet. Ez a funkcionalis felbontés természetesen nem 6rokérvényli, hanem a jelenlegi
feltételekhez és kovetelményekhez alkalmazkodik, és sugallja, hogy a részteriiletek ellatasa
nem feltétleniil ugyanazon szerepl6 feladata.

4.1.4. A Kkivitelezo

Az 1990-es évek elso feléig erdégazdalkodasi munkakkal kapcsolatos dontési, tervezési €s
szakmai felligyeleti feladatok ellatdsa mellett az erdégazdalkodasi tevékenység fogalmaba
tartozott az erddgazdalkoddsi munkak elvégzése, a kivitelezés is. Az allami erdészeti
részvénytarsasagok az 1990-es években, részvénytarsasagga alakulasukat kovetden leépitették
fizikai dolgozdi 1étszamukat. Az elbocsatott dolgozok egy része az erddgazdalkodasi
részvénytarsasagok segitségével képes volt olyan vallalkozasok alapitdsara, amelyek
ugyanazokat a feladatokat lattak el nagyjabol ugyanazokkal a gépekkel, mint korabban, de
mar nem munka-, hanem vallalkozoi szerz6dés alapjan. Ez az atalakulas egybeesett a
maganerdé-birtokok  kialakulasaval, ami megkonnyitette a magan-erdégazdalkodas
kialakulasat azaltal, hogy a tulajdonosoknak, vagy az erd6gazdalkodoként megjelend
szakembereknek nem feltétleniil kellett rendelkezni sajat eszkozokkel vagy tékével az
erddgazdalkodési munkak elvégzéséhez.

4.15. Az igazgatas

Az erdészeti igazgatds feladata, hogy felligyelje az erddgazdalkodasra vonatkozo
jogszabalyok betartasat. Ezeknek a szabalyoknak egy igen lényeges csoportja, az erdok
kozcélu funkcidinak fenntartasat garantalo rendelkezések.

Ezt a feladatot az erdészeti hatdsag latja el: a gazdalkoddkat és a szakiranyitokat
nyilvantartasba veszi, ellendrzi a gazdalkodasi terveket és végrehajtasukat, kiszabja az
erdégazdalkodok befizetési kotelezettségeit, €s miikodteti az dgazat palyazati rendszerét.
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4.1.6. Az erdoégazdalkodasi agazat szektorszerkezete

Az erd6gazdalkodasi dgazat szereplOit harom csoportra oszthatjuk:

e az allam

e a maganszektor

e akdzosségi intézmények

Az éllam tobb szerepben is megjelenik az erdégazdalkodési éagazatban. Elsédleges
feladata az erdészeti igazgatas rendszerének fenntartasa, de emellett tulajdonos és gazdalkodo
is, az erdégazdalkodasi munkak kivitelezésében azonban alig vallal szerepet. Az egyes
funkciokat egymastol elkiiloniilt szervezeteken keresztiil latja el. Széleskori szerep-
vallaldsanak nagyon sok oka van, amelyek koziil a legfontosabb a foglalkoztataspolitikai
célok elérése ¢s az erdovel kapcsolatos kozérdekii célok érvényre juttatasa.

A maganszektor az igazgatast kivéve minden funkcio ellatdsaban megtalalhatd, az erdo-
gazdalkodasi munkak Kkivitelezésében pedig csaknem kizarolagos szerepe van.

A kozosségi szektor (egyhazak, oOnkormanyzatok, kozalapitvanyok) el6forduldsa a
tulajdonosi és a gazdalkodoi szerepkdrben jellemzd, de az agazat egészét tekintve jelentdsége
csekély (tulajdonaranyat tekintve kevesebb, mint 1%).

5. dbra: Az erdégazdalkodas intézményi modelljének szemléltetése

4.2. Az erdégazdalkodadsi funkciok kifejtése és eloszlasuk formadi

A magéan-erdégazdalkodoi szektort egy olyan halonak lehet felfogni, amiben az egyes
szereploket szerzOdések kotik Ossze, €s ezeken, a jellemzdikben nagy valtozatossagot mutatd
kapcsolatokon keresztiil valésulnak meg a gazdéalkodas funkciondlis elemei. A szerepldk a
kivitelezés és az erdégazdalkodoi feladatok kiillonbozo részét 1atjak el, és a hianyzé funkcidk
ellatasat kiils6 szereplok bevonasaval oldjak meg. A szektor miikddésének szempontjabol
eldnyos, hogy ez a valtozatos felépiilés rugalmassagot eredményez.

4.2.1. Azerdégazda

Az erdégazda mint a gazdalkodds hasznainak szeddje, és kockazatainak viseldje, az
erddteriilet hasznaldja, ami kétféleképpen lehetséges: ha Onmaga a tulajdonos (6nallo
gazdalkodas), ami maganszemély, vagy erddbirtokossagi tarsulat esetében fordul el a
leggyakrabban, vagy pedig valamilyen bérlet tipust szerz6dés alapjan.

A bérleti szerzodés feljogositja a bérlot, hogy a bérelt erdé hasznait szedje, aminek
ellenében a vis major eseteket kivéve jellemzéen a gazdalkodas eredményétol fiiggetlen
haszonbérleti dijat fizet.
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4.2.2. A bejelentett erdégazdalkodé

A bejelentett erdégazdalkod6 intézménye elsésorban a hatésagi iigyintézés egyszerii-
sitését hivatott segiteni azaltal, hogy a foldhasznalatot érinté6 kérdésekben egyetlen
iigyféllel kelljen csak kapcsolatban allnia. Ennek feltétele, hogy a bejelentett erdégazdal-
kodo mint iigyfél és a tulajdonosok kozott megfelelé jogviszony alljon fonn. Erre a
jogviszonyra a jogszabalyi valtozasok miatt a privatizaciot koveté idészakban sokféle
eloiras létezett, amelyeket itt most nem vesziink sorra. Kozos jellemzoként megalla-
pithaté azonban, hogy a bejelentett erdégazdalkodonak nem volt feltétleniil sziikséges az
erdogazdai funkciok ellatasa, az eloirt jogviszonyok f6 eleme a jogszabalyi kotelezett-
ségek teljesitésének vallalasa volt. Ilyen jogviszony volt példaul a megbizas.

A megbizas tartalma a szerz6dd felek megallapodasatol fiigg, nincs megkotés arra
vonatkozoan, hogy a gazdasagi dontési jogkordket milyen mértékben kell atengedni, de mivel
a bejelentett erdégazdalkod6 anyagi vonzatu kotelezettségeket vallal, a legtobb esetben a
megbizas tartalmazza a gazdalkodas lebonyolitasat is. A megbizott a tevékenységét azonban
mindvégig a megbiz6 nevében €s szamlajara végzi, elszamolasi kotelezettsége van, és nem
rendelkezhet a gazdalkodéas eredményével. A megbizési jogviszony lényeges jellemzdje, hogy
a megbizott csak a megbizas szerinti kozremiikodést vallalja, nem valamilyen eredmény
létrehozasat vagy elérését.

TULAJDONOS

ERDOGAZDA

BEJELENTETT
ERDOGAZDALKODO

ONALLO GAZDALKODAS < SZAKIRANYITO

| SZ;\KHATOSAG |

h 4

6. abra: A tulajdonos, az erdégazda és a bejelentett erdégazdalkodo jogi kapcsolatai
ondllo gazdalkodas, bérlet és megbizds esetén

4.2.3. A szakiranyito

A kiilonbozd jogszabalyok rendre eldirtak, hogy az erddgazdalkodo koteles az erddgazdal-
kodasi munkak szakszertiségének biztositasa érdekében a jogszabalyban eldirt végzettséggel
rendelkez6 szakiranyitd kozremiikodését igénybe venni. Ez torténhet Ggy, hogy az
erdégazdalkodd rendelkezik szakképesitéssel, vagy szakképesitéssel rendelkezd személyt
foglalkoztat, vagy ilyen személyt foglalkoztatd szervezettel szakiranyitasi szerzddést kot.

A szakirdnyité testesiti meg egyrészt az Evt. altal eldirt formai kovetelményt, mésrészt a
szakismeretek felhaszndlast a gazdalkodas folyaman. Sajnos a formalisan 1étezd szakiranyito
Onmagaban nem garantélja e funkcidé masodik, tartalmi jelentésének megvalosuléasat, és az is
igaz, hogy az erdégazdalkodok rendelkeznek bizonyos mértékii szakismerettel személyes
tapasztalataik és gyakorlatuk révén mindenképpen.

4.3. Az,erdogazddlkodo” fogalom haszndlata és a modell érvényessége

A fentiek alapjan lathato, hogy az erdégazda ¢€s a bejelentett erdégazdalkodo fogalma csak a
megbizédsos jogviszonyban valik el egymastol, és ezért ennek kdszonhetd e fogalmak 1éte is,
egyébként elegendd lenne erd6gazdalkodorol beszélni.

Mivel a megbizésos jogviszonyban is az erddgazda feladatainak egy része atkeriil a
megbizotthoz — mintegy az atvallalt felelosség teljesithetdségének biztositékaként — még ha
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elszamolési kotelezettsége is van, és a gazdalkodas eredményével sem rendelkezhet, nem
tekinthetd nagy hibanak, ha az erdégazdat és a bejelentett erddgazdalkodot az egyszerliség
kedvéért 6sszefoglaldan erdégazdalkodonak hivjuk.

A szakmai koznyelvben még akkor sem tekinthetd ez elfogadhatatlan pontatlansdgnak, ha
tudjuk, hogy ez alatt a fogalom alatt a szakismeretek alkalmazasat is értjiik, marpedig ezt az
erdégazdak alig kimutathatd része képes 6nmaga biztositani. Eppen amiatt, hogy ebbdl a
szempontbol az erddgazdalkodok nagyon egységes gyakorlatot folytatnak, nincs sziikség arra,
hogy ez alapjan megkiilonboztessiik dket.

Osszefoglaléan tehat a bejelentett erddgazdalkodot egyben hivhatjuk erdégazdalkodonak
is, tudva, hogy a fenti modell tiikrében a hasznalat jogviszonya alapjan az erd6gazdalkodas
teljes fogalmanak milyen ellatasara van lehetdség.

A modell érvényessége

Az erddgazdalkodési szektor felosztisa funkciondlis teriiletekre, és kiilonosen az erdo-
gazdalkodoi feladatok szétosztasa bejelentett erdogazdalkodoi, erdégazdai €s szakiranyitoi
tertiletekre logikai alapon torténik, foként elméleti sikon. A modellnek kifejezett célja, hogy a
funkciokat elkiilonitse, nem elfelejtve azt, hogy az egyes funkcidok nem feltétlentil kiilonb6zo
szereploknél jelennek meg.

A modell az 1990-es évek kozepe és napjaink kozott kialakult helyzetbdl indul ki,
érvényessége is csak erre a kornyezetre korlatozodik. Gondoljunk csak arra, hogy az
erdogazda ¢és a bejelentett erd6gazdalkodo elkiilonitésére csak a jogszabalyi eldirdsok miatt
van sziikség, ezek véltozasa esetén a modell érvényét vesziti.

Tovabbi szembetiind példa, hogy a kivitelezés, ami az erddgazdalkodasi folyamatnak
ugyanugy része, mint a jogszabalyi kotelezettségeknek vald megfelelés, vagy mas
erdogazdalkodoi funkciok, a modellben elkiiloniil az erdégazdalkodoi funkcioktol, éppen
azért, mert az erddgazdalkod6 szervezetek, az allami és a magan szektorban egyarant
nélkiilozik ezt a funkciot.

Ugyanilyen megfontolasbol emlithetjiik a szakiranyitast is, ami a magéan erdégazdalkodok
tulnyomo esetében kiilsd szerepld kozremiikodésével valosul meg, igy elkiilontlt funkcioként
valé szerepeltetése indokolhatd lett volna. Mégis az erddgazdalkoddéi funkciok kozott
szerepel, ezzel némileg ellentmondva a modell aktudlis helyzethez valo alkalmazkodasarol
elmondottaknak. Magyarazatul szolgél viszont, hogy az allami szektorban, ami a nyilvanvalo
Osszehasonlitasi alapot jelenti, ez a funkci6 az erdészetekben integraltan talalhaté meg.
Tovabbi érv emellett az elrendezés mellett, hogy ha a hatdsagi szempontbdl elfogadhato
végzettséggel az erddgazdalkodok nem is rendelkeznek, és ezért formailag a szakiranyités
kiilsé forrasbol, szervezeten Kkiviilr6l szarmazik is, a gazdalkodassal kapcsolatos
szakismeretek bizonyos fokig mindenképpen megjelennek az erdégazdalkodondl is, és nem
mellékesen az erdégazda képességein alapuld tipizéldsban a szakértelem mértéke egy
lényeges rendezo elv. Ilyen mddon tehat a szervezeti képességek szerinti csoportositas, ami a
4.5. fejezetben keriil bemutatasra, egyben az erddgazdalkodoi funkciok koncentracidja
szerinti csoportositast is jelent.

4.4. Az erddgazdilkoddk tipizdlisa

4.4.1. Az erdogazdalkodéi és a Kkivitelez6i funkcidk integralodasa szerinti tipusok

Az erdégazda fogalma lényegét tekintve gazdalkodasi fogalom, meghatarozasa az erdd-
vagyonnal kapcsolatos dontések meghozatalan, az erdégazdalkodasi tevékenység hasznainak
szedésén, €s az ezzel jard kockazatok viselésén keresztiil tortént.
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Ezek alapjan tehat az erdégazda rendelkezik az erddvel vald gazdalkodas lényegi
elemeivel, igy magaval a gazdalkodas lehetdségével is. A gazdalkodasi lehetdség kihasz-
naldsa azonban fiigg az erd6gazda érdekeltségétdl (motivacioitol) és a képességeitol.

Ezek kozil nyilvanvaloan a képességek jelentik a szigorubb feltételt, amelyek alapvetéen
meghatarozzak a gazdalkodas jellegét. A képesség alatt azt kell érteni, hogy a kordbban csak
Osszefoglaloan erdégazdai feladatoknak nevezett tevékenység tovabbi elemekre bonthatd, €s
ezen résztevékenységek teljes korti ellatasara az erdégazda nem feltétleniil képes.

A képességet behatarolja:

e az erdovagyon jellemzdje, mert példaul annyira kicsi, vagy olyan termelési szakaszban

van, hogy a funkciok jo része meg sem jelenik,

e az erdégazda gazdasagi jellemz06i, mindenek el6tt az eszkoz és tokeellatottsag,

e az erddgazda informacidellatottsaga és szakismerete.

E harom tényezé nem fiiggetlen, a kedvezObb erddallomanyi feltételek kedvezébb
gazdasagi feltételekkel és a szakismeretek nagyobb mértékii rendelkezésre allasaval is kell,
hogy jarjanak, amennyiben a gazdasagi racionalitas érvényre jut. Ennek alapja ugyanaz a
logika, ami szerint a tulajdonos a képességei szerinti lehetd legtobb gazdalkodo funkciot tartja
maganal. (4.1.2. alfejezet)

A fentiek alapjan — figyelembe véve az 4.3. pontban leirtakat — az erd6gazdakat, illetve az
erdogazdalkodokat az alabbi csoportokba sorolhatjuk.

e Alvo vagy sziineteld erdégazdalkodo, illetve 1ényegében nincs gazdalkodas azokban az
esetekben, illetve hosszabb-rovidebb idészakokban, amikor az erdévagyon nem
szolgaltat hozamot, és/vagy nincs elvégzendd erdénevelési munka. A hozam megléte
azért kiilonosen fontos, mert annak hidnydban az esetleges erddnevelési munka csak
tobbletforras bevonasaval végezhetd el, amire az erdégazdanak nem feltétleniil van
lehetdsége, illetve gazdasagilag ez gyakran nem racionalis.

e Technikai erdégazdalkod6 az, aki bar megfelel az erddgazdalkodd kritériumainak,
gazdalkodasanak egészét megbizassal atadja. Ez a megbizasos atadas a klasszikus
megbizasnak felel meg, amikor a megbizott a megbiz6 nevében jar el, tevékenységével
a megbizot helyettesiti, de beszamolasi és elszdmolasi kotelezettsége van, é€s
mindekdzben sajat maga szamara nem szerez sem jogokat, sem kotelezettségeket.

e Gondoz6 tipusunak tekintjiilk azokat az erddgazdékat, amelyek a gazdalkodas egyes
funkcidit ugy adjak at, hogy mindekozben a gazdalkodds eredményességét onmaguk
hatarozzak meg. Ennek tipikus esete a hozami lehetdségek un. labon torténd
értékesitése, amelyben az erddgazdalkodo tovabbra sem foglalkozik az erdévagyon
hasznositasanak részleteivel, azt tovabbadja a vevOnek, csupan a tulajdonosi jaradek, a
szamara fennallo pénziigyi kotelezettségek fedezetének és az erddgazdalkodoi nyereség
beszedésével foglalkozik. Ugyanez erddsitések esetén a rovid tavh, az erddsitések
befejezéséig érvényes bérbeaddssal torténik.

e Gazdalkod6 tipusu erddgazdanak nevezziik azt az erdégazdat, aki képes az
erddgazdalkodds minden tevékenységének elvégzésére, igy amennyiben a piacra
termel, ott ténylegesen meg is jelenik mind az értékesitési, mind a beszerzési oldalon;
az eldbbi kategoriakkal ellentétben tehat igazi piaci szerepld.

e Kivitelez6 erddgazdalkodd az, amely nem csak teljesen képes ellatni az erdd-
gazdalkodo feladatait, hanem az erdégazdalkodoi munkak kivitelezését is magara tudja
vallalni. Ez a kategoria szigortian véve mar nem tartozik az erdégazdalkodé tipusok
k6z¢, mivel megkiilonboztetd ismérvei az erddgazdalkodd feladatain talmutatd
funkciok, a képességek szerinti csoportositds azonban ezek nélkiil nem lenne teljes.
Kiilondsen azért érdekes ez a csoport, mert a mas szempontok miatt kiemelten kezelt
csaladi erddgazdalkodds, vagy mas megkozelitésben tanyagazdalkodds ebbe a
kategoriaba sorolhato.

28



Az ujjaalakulo magan-erdogazdalkodas miikodoképessége

e Szolgaltatd erddgazdalkodonak nevezziik azokat az erddgazdalkoddkat, amelyek vagy
a kivitelezési kapacitasuk révén végeznek Kkivitelezési szolgaltatasokat, vagy szak-
értelmiik és végzettséglik felhasznalasaval szakiranyitdst végeznek. Ez utobbiak
csoportjaba sorolhatok azok a szakemberek, akik erdégazdalkodok bizonyos nagysagu
erdoteriileten, és klasszikus megbizas keretében vallaljak erdégazdalkodéasi munkak
lebonyolitasat (tehat nem lesznek bejelentett erddgazdalkodok), a kivitelezéshez pedig
alvallalkozokat fogadnak. Ezeket a szolgaltatasokat definicio szerint a technikai
erdégazdalkodok veszik igénybe. Ilyen tipus taldlhato tipikusan az integratorok €s mas,
szakember(ek)re épiild vallalkozasok korében.

e Maganerdészet az allami erdészethez hasonldan integralja magaba az erdégazdalkodoi
funkciokat, és még ezen tal kivitelez6i kapacitassal is rendelkezik. Ezek a
vallalkozasok ilyen mddon teljes kori szolgaltatas nyujtasara képesek.

Erddgazda tipusai _ Funkciok ellatasanak foka Tevékenység jellemzoi
Szakismeret | Erdégazdai | Kivitelezoi Fahasznalat | Erdésités, erdonevelés
Alvo véllalkozés Lényegében nincs erdégazdalkodas
Technikai Gazdalkodas atadasa, csak pénzugyi elszamolas
Gondozo Labon értékesités Bérbeadas befejezésig
Gazdalkodo Sajat valasztéktermelés Sajat szervezési erddsités
Kivitelezé Sajateszkdzok hasznélata
Szolgaltato Kivitelez6 Kivitelezési szolgaltatas
Szakiranyitd Szakiranyitasi szolgaltatas nyujtasa

Maganerdészet Teljes korli tevékenység és szolgaltatasok

1. abra: Az erdégazdalkodok tipusai
az erdogazdalkodoi és kivitelezoi funkcidk integralasa szerint

A fenti tipusok ilyen hatarozott elkiilonitése tobbnyire csak elméletben lehetséges, mivel
az erdégazdak iddben is valtoztatjak miikodési modjaikat, alkalmazkodnak a lehetdségekhez,
¢s igy mds és mas miikodési tipus lehet a kedvezdbb (példaul fakitermeléseik egy részét
labon, masik részét valasztékban értékesitik). Tovabb neheziti az egyértelmi elkiilonitést az
is, hogy az erdégazdalkodasi munkak jellege is nagyban eltér, mert amig az erdévagyon
hasznositasat jelent6 fakitermelések

e specialis gépeket és eszkozoket,

e specialis ismereteket és gyakorlatot igényelnek, valamint

e specialis biztonsagi eldirasok betartasat koveteli meg,
addig az erddsitési feladatok esetében

e nagyobb ardnya van a kézi munkamiiveleteknek, és

e sokkal inkdbb hasonlit a mezdgazdasidgi vagy kertészeti ndvénytermesztéshez,

amelyekben az embereknek nagyobb tapasztalataik vannak,
¢és ezért ezen a téren kevésbé korlatozott az erdégazdak képessége is.

4.4.2. Az erdogazdalkodas helye a gazdalkodas egészében

Az erddgazdalkodés helye az erddgazdalkodo teljes gazdalkodasi tevékenységén beliil tobb-
féle lehet. Tul azon az eseten, amikor alvé erddgazdalkodasrdl van sz6, az erdégazdalkodasi
tevékenység az erddgazdalkodd fo tevékenysége lehet, ami tipikus az erddbirtokossagi
tarsulatok esetében, amelyeknél nem csak f6, de a legtobb esetben egyben kizarolagos
tevékenységként jelenik meg.

Az erdbgazdalkodas a legfontosabb kiegészitd tevékenység Ilehet jellemzden a
mezdgazdasagi-erddgazdalkodasi vegyes gazdasdgokban, amelyek mind a gazdasagi tarsasagi
vagy szoOvetkezeti formaban miikodd nagylizemekben, mind a kisparaszti birtokokon
folytatott gazdalkodéasban eléfordul.
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Az erdégazdalkodas tulsagosan is sok esetben jelent mellékes, vagy éppen kényszeri
tevékenységet, aminek elsddleges oka a nagyon kis erdévagyon, aminek hozamai csak
toredékét jelentik az egyéb jovedelemforrasoknak. A kényszerli erdogazdalkodas gyakori
esete, hogy az erddteriilet mas mivelési aghoz, példaul szantdéhoz vagy gyilimolcsdshoz
kapcsolodik, és a jogszabalyi elGirasok szerint ezek az egyébként nem erdégazdalkodasi
feladatot ellato teriiletek az erdégazdalkodasra vonatkozo6 szabalyok hatédlya alé tartoznak, és
igy gazdalkodoéi kotelezettségek vonatkoznak rajuk.

4.4.3. Az erdégazdalkodasi tevékenység célja és az erdégazdilkodo érdekeltsége

Az erddgazdalkodasi tevékenység céljat mindenekeldtt az erddvagyon hozamlehetdségei
hatarozzak meg. Egyrészt meghatarozza a lehetdségeket, masrészt mivel az erdégazdalkodok
érdekeltek a hozamok realizalasadban, azokat ki is hasznaljak.

A kis hozamu erddbirtokok jellemzd gazdalkodasi célja az onellatas. Ez megnyilvanulhat
a tulajdonos, illetve a gazdalkodo6 személyes/csaladi sziikségletének, vagy a gazdasagon beliili
egy¢b faanyagsziikséglet kielégitésében. Ebben az esetben az erddgazdalkodo célja az, hogy
az erdéallomanyok hozamat az idében kiegyenlitse még akkor is, ha ez csak kis teriileten
folytatott, és emiatt esetleg hatékonysagat tekintve rosszabb gazdalkodashoz vezet is.

Azok az erd6gazdalkodok, amelyek nem rendelkeznek sem egyenletes hozammal, sem az
elébb emlitett gazdalkodok rugalmassdgaval, a hozamoknak megfeleld szakaszos termelést
folytatnak. Mivel a felhalmozott hozamok a kihasznélaskor jellemzéen meghaladjak az
erdégazdalkodo, illetve a tulajdonos folyo és tartalékolassal lefedhetd sziikségleteit, a felesleg
piaci értékesitésre keriil. Ez a szakaszos piaci termelés bar elonydsen hasznalhatja ki a fapiaci
konjunktairdkat, nagyban megneheziti az okszerli gazdalkodast, mivel a hozamok ¢és a
sziikséges raforditasok eltoloddsa miatt allandd tartalékoldsra van sziikség, a kiugrd
jovedelmek ¢és veszteségek ingadozasa miatt pedig fennall a tiladoztatas veszélye.

Amennyiben a haszndlt erddteriilet folyamatos hozamot képes szolgaltatni, az erdd-
gazdalkodd be tud rendezkedni ezek realizdlasara. Ez a berendezkedés jelenti a szervezeti
képességek fejlesztését, az eszk6zok biztositasan, a szakértelem megteremtésén, az
értékesitési €s beszerzési kapcsolatok kialakitasan keresztiil. A folyamatos hozamok pedig
képesek fedezni a felmertil6 raforditasokat is.

Az erdétulajdonosok nem feltétleniil érdekeltek az erdd hozamainak mihamarabbi
realizdlasaban. Ennek oka lehet példaul az, hogy az erdévagyonukat tartalékként és nem
jovedelemforrasként fogjak fel. Az erddallomanyok, kiilondsen a hossza vagasforduloju
allomanyok képesek is ilyen tartalékold feladatra, hiszen a hozam realizaldsara az emberi
dontések idotavjahoz képest viszonylag tag lehetdség adodik. De hasonléan alkalmasak a
vagyonképzésre a rovid vagasforduloval kezelt akac €s nemesnydr iiltetvények is, amelyek a
2-3 évtizedes vagasforduld miatt képesek a generaciok kozotti vagyonképzést, illetve
vagyonatadast szolgalni.
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A vallalkozasok fejlodése az erdogazdalkodasban
(kb. 2010-ig)"

Horvath Sandor

A tulajdonos — bejegyzett erdégazdalkodd — szakiranyitdo — hatosag négyszog (és a koztik
1év6 kapcsolatok) problémahalmaza fontos erdészeti szerepld targyalasara nem koncentralt, az
erdészeti tevékenység végrehajtoja, a ,kivitelezd” (erdészeti szolgaltatd) elemzésére most
keriil sor.

A téma szempontjabol kiemelt figyelmet érdemel Horvath S. ,,Vallalkozéasok fejlddése az
erdogazdalkodasban” cimi disszertacioja (2011), amely az erdészeti szolgaltatok — erdészeti
kivitelezOk helyzetét és valtozasat elemzi az alakulastol kb. 2010-ig.

1. Kicsi és nagy kivitelezok

A magan-erd6tulajdon ujraalakulasat kovetden a gazdalkodast illetden tobb szakmai és
gazdasagi elképzelés is napvilagot latott, ezen kivitelezd vallalkozasok strukturdjat, gazdasagi
méretét tekintve.

Az egyik iranyzat (Bartha Pal) a jelentds méretli, komoly gépparkkal, tobb brigadot
alkalmazni képes, kozéptavon is fejlodési potencialt tartalmazo vallalkozéasokat kivanta
segiteni, amelyek szamat kb. 100-200 kozott limitalta volna (@ magdnerdészet feladatainak a
végrehajtasdara — LB), e vallalkozasokat hivta erdészeti integratoroknak is.

A masik irdnyzat a diszpergalt, egybrigados, alacsony eszkdz-ellatottsagu vallalkozasok
jelenlétével is megelégedett, ahol az elvégzett munka miiszaki szinvonala alacsonyabb,
azonban ezzel aranyban allnak a vallalkozoi dijak is.

A magéan-erdégazdalkodasban, modellszerlien, a kivitelezd vallalkozadsok mellett
megjelent, és csekély mértékben tamogatasra is lelt, a csaladi jellegli farm-gazdasag
szervezeti formaja, ahol a mezdgazdasagi és erdészeti teriilet és tevékenység keveredik, az
Ostermeld vagy csaladi gazdalkodo sajat kivitelezdi kapacitassal rendelkezik a sajat erdejéhez
(erddtelepitéséhez, fahasznalatahoz és erddmiiveléséhez).

A jogszabalyi-igazgatasi elképzelés és eldiras a meghatdrozo osztatlan k6zos erddtulajdonon a
tarsulast, a nagyobb teriiletli erdégazdalkodasi egységben vald gazdalkodast szorgalmazta
(a hagyomanyok alapjan erddbirtokossagi tarsulati formaban, amelyhez 1994-ben tdérvény
sziiletett). Ez az erd0gazdalkodés azonban magatdl értetédden szamolt a kivitelezdkkel.

A tulajdonviszonyok rendezése, az ingatlan-nyilvantartasi bejegyzések tisztdzasa huzodott,
nagy mértéki (a magan erdébirtok kb. felét feldleld) rendezetlen erddteriiletek maradtak fenn,
ahol a kozos gazdalkodoi szervezeteknek csak a csirai jelentek meg. A *90-es évek magan-
erdétulajdonédn a magankézbe keriilt erddteriilet jelentds részén maganszemélyek sokasaga a
bejegyzett erddgazdalkodo (k6zos képviseld, kdzos megbizott), és szamuk a kovetkezd tiz év
alatt csaknem megduplazodott (2009-ben mar 31 178 f6). Ezen a koron beliil, sajnos alig

1 A fejezet Horvath Sandor ,,Vallalkozasok fejlédése az erddgazdalkodasban™ cimii doktori értekezése (2011)
egyes fejezeteinek kivonata.
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becsiilt informacid volt az addzasi statusokrol, arrdl, hogy hanyan regisztraltattdk magukat
természetes maganszemélyként, tovabba mennyi az addészamos maganszemélyek, az Oster-
meldk, kozos Ostermeldk, csaladi gazdalkodok és az egyéni vallalkozok ardnya. Az igazgatasi
rendezetlen/kezeletlen erddteriilet gyakorlatilag megfelez6dott, de a szervezetek-személyek
gazdalkodoi-vallalkozoi szerepe alig tisztult

1. tablazat: A gazdalkoddasi formdk teriilet valtozasa (E ha)

Gazdalkodasi forma 2000(2001{2002|2003 {2004 |2005 | 2006 | 2007|2008 | 2009 ;?a?[)
Allami erdégazdalkodas 1136(1 139|1 139(1 1401 1481 1371 1401 1391 1391 141| =
Ko6zosségi erdogazdalkodas 117 11 12 12| 16| 12| 12| 12| 12| 12| =
Kezeletlen/Rendezetlen 384| 325| 306| 279| 252| 242| 227| 214| 208| 197| le
Szektoron kiviili erddgazdalkodok 0 0 0 0 4 16| 16| 22| 27| 30| fel
Maganszemély 163| 219| 248| 278| 301| 323| 349| 375| 391| 406| fel
Gazdasagi tarsasag 53| 69| 83| 93| 93| 99| 103| 110| 113| 116| fel
Szovetkezet és erddszovetkezet 57| 48| 43| 41| 38| 33| 30| 28| 26| 23| le
Erddbirtokossag 113| 121| 122| 123| 122| 121| 121| 119| 115| 114| =
Bejegyzett erdogazdalkoddsi 386| 457| 496| 535| 554 576 603 632| 645 659 0
magénerdo teriilet

OSSZESEN 19181 9321 953|1 9651 974(1 983|1 9992 0192 0312 039| fel
Kezeletlenség/Rendezetlenség so| 19| 27| 27| 10| 15| 13| 6| 11
csokkenése az elézo évhez ??

Megjegyzés: A 2009. év utani adatok a 6. fejezetben talalhatok
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1. abra: A gazdalkodasi formadk teriilet valtozasa

Az erddbirtokossagi teriilet stagnalt, majd visszaesik. A gazdasdgi tarsasag i erddtertilet
megduplazodik (majd mérséklddik).
A magin személy szervezte tarsult erddgazdalkodas (és a maganszemély egyéni
hasznalata) meghatdroz6va valik (erddtelepités is).
Az eltérd szervezeti birtoknagysag miatt a szervezetek-személyek szamdnak alakulds

egészen sz¢lsdséges.
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2. tablazat: A gazdalkodok (szervezetek, személyek) szamanak alakulasa (db, 16)
Gazdalkodasi forma 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Allami erdégazdalkodés 262| 299 292| 341| 253| 253| 273| 243| 245/ 0
Ko6zosségi erdégazdalkodas 650 707| 738| 857| 728 742 744| 742 763| fel
Szektoron kiviili
erddgazdalkoddk 0 0 0| 157 496| 574 731| 877 948| fel
Maganszemély 18 99921 36323 279|124 80026 05227 703|129 244 (30 131|31 178| fel
Gazdasagi tarsasag 681| 806/ 882 889| 951| 981| 1060| 1139 1169| fel
Szovetkezet és erdészovetkezet | 387 353 314| 285 278| 263| 247| 236| 219 le
Erddbirtokossag 1078 1141] 1124| 1104| 1072 1049| 1014| 984| 946| le
OSSZESEN 22 05724 669|26 62928 433|129 830(31 56533 313(34 352|35 468
Maganerd6-gazdalkodo 21145|23663| 25599 27078| 28353| 29996 | 31565| 32490| 33512
Erddgazdalkoddk szimdnak 2518| 1936| 1479| 1275| 1643| 1569 925| 1022
ndvekedése az elozo évheg

12,0/ 15,6| 15,0/ 18,2 15,6| 16,6/ 183 14,2

40 000
35000
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é 20 000 O gazdasagi tarsasag

15 000 W maganszemély

10 000
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Forras: AESZ, MGSZH éves jelentések
2. dbra: Bejegyzett erdogazdalkodok szamanak alakulasa 2001-2009 kozott

Az 1996. és a 2009. évi erd6torvények kozott az egyes csoportok kozott egyértelmi atren-
dezédés tortént. Az erdéteriiletek igazgatasi tisztdzasandl mar a bejegyzett erdégazdalkodok
szama (ndvekedése) masodrendiivé valt, a kivitelezd gazdalkodas szervezet/személy kialakitasa, a
szamviteli-adozasi feladatok megszervezése, végrehajtasa pedig a fontossagi sor végére kertilt.

A bejegyzett erddgazdalkodok a jogszabalyi-igazgatdsi forma szerint alakultak meg,
gazdalkodasi szervezeti formaként korlatozottan funkcionalnak, a termelési tevékenység
végrehajtasara nagyrészt elkiiloniilé erdészeti  kivitelezd-szolgaltatd  vallalkozasok
(szervezetek-személyek jottek létre, amelyek egyébként a tobbszords feladatd allami
tulajdonnal is elvégezték a munkakat).

Az ,erdégazdilkodd”, mint az erddgazdalkodas operativ menedzsmentjéért felelds
személy (kapocs a tulajdonos, szakszemélyzet és kivitelezd kozott), a kiilfoldi erdészeti
intézményrendszerekben, ilyen elkiiloniilt entitasként szinte ismeretlen fogalom.
Németorszagban az erdétulajdonos vagy maga gazdalkodik (&ltalaban Eigenbetrieb formaban,
azaz Ostermeldként), vagy ,,bérbe” adja teriiletét egy Ostermeldnek, gazdasagi tarsasagnak
vagy erdobirtokossagnak. A német erdészeti szakhatosag erddgazdalkodoi nyilvantartasa csak
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technikai nyilvantartas, és nincs mogé feleldsségi szerep allitva. Az erdoben zajléo munkakeért,
az erdégazdalkodas szakszerliségéért alapvetden a tulajdonos felelés. Mivel Magyarorszagon
a tulajdonos ¢és a szakhatdsag kozé €kelddik az erdégazdalkodo személye, igy a feleldsségi
korok bonyolddnak, amit a szamos per €s jogvita is jelez.

Az erdészeti szakszemélyzet (kordbban szakiranyitd) intézménye is sajatsagos hazai
intézmény, aminek bevezetésével tovabb bonyolodik az intézményi struktira, és a hibds
teljesitésbol szarmazo felelosség még tovabb osztodik. A szakszerti erdogazdalkodasért felelds
szakszemélyzet (jogosult szakszemélyzet) a menedzsment (erdégazdalkodo) operativ tandcsaddja,
aki szamara a legljabb erd8torvény® kiemelt szerepet biztosit (nélkiile az erddgazdalkodas legalis
moddon elképzelhetetlen, operativ kapcsolattart6 a szakhatosag és az erdégazdalkodo kozott).

Németorszagban az erdészeti szaktandcsadok (hazai szohasznalattal szakiranyitok)
egyesiilete® sszesen 129 tagot szamlal (2010. decemberi adat). Ezek a civil mérndksk
fliggetlen szakértok, erdészeti feladatok szakiranyitoi, akiket nem a szakhat6sag tart nyilvan
egy rendszerben, hanem alulr6l jové kezdeményezésként egyesiiletbe tomoriiltek. A német
szervezet 1954-ben alakult. Tagjai alapvetden fels6fokt végzettségli erdész szakemberek,
akik az erddértékelés, certifikdcio, tervezés, faanyag-felvasarlds, tamogatdsok és tandcsadds
terén aktivak. Ok , Freiberufler’-ek, aminek hazai megfeleléje leginkdbb az EVA (jelenleg
KATA) hatalya alé tartozo egyéni vallalkozoi jellegli forma (ilyen ,,szabadusz6” foglalkozasok
Németorszagban a fogaszok, ligyvédek, ujsagirdk stb.). Magyarorszagon szakszemélyzet a
torvény szava szerint kozép- vagy fels6foku erdészeti végzettségli szakember lehet (tehat
erdésztechnikus vagy erdémérnok). Az ,erdészeti szakiranyitd” intézményt az 1996-0S
erd6torvény alapitotta, de azdta a kb. 3310 bejegyzett szakszemélyzeti tag szamara képviseletet
csak az altalanos erdészeti érdekképviseletek latnak el, 6nallo civil szervezddésiik nincs.

A hazai ,,erdészeti kivitelez6 vallalkozasok™ 1990 utan az alabbi harom tton jottek 1étre:

e atalakulé allami erddgazdasdgok erdészeteibdl a Kkiszervezésre Kkeriilt munka-
vallalokat vallalkozasok vették at, amelyeket dontden szintén az erddgazdasagtol
kilépd erdészeti szakmunkasok, erdésztechnikusok vezetnek;

o felbomlott termelészovetkezeti rendszerbdl kiesd, kivitelezdi tapasztalattal rendel-
kez6 korabbi TSz-erdészek verbuvaltak maguk koré brigadot, és kezdtek el
megrendeléseket vallalni;

e erdészeti szakmunkdasképzot, erdésztechnikumot végzett, 1990 utdn munkaba allt
fiatal szakemberek, egyéb lehetéség hijan, kevés szakmai tapasztalattal, de kelld
ambicioval alapitottak erdészeti kivitelez6 vallalkozéasokat.

3. tablazat: Erdészeti szolgdltatds (TEAOR 08 02.40) fétevékenységii, miikodé

vallalkozdsok szama
Cégforma Miikodo vallalkozas szama
Egyéni vallalkozd 2550
Egyéni cég 4
Kozkereseti tarsasag 3
Betéti tarsasag 298
Korlatolt feleldsségii tarsasag™™ 245
Erdobirtokossagi tarsasag 35
Szovetkezet 6
Osszesen 3141

Forras: COMPLEX Céginfo, 2010.11.15-i lekérdezés

22009. évi XXXVIL. torvény az erddrél, az erds védelmérdl és az erdégazdalkodasrol
® Bundesverband Freiberuflicher Forstsachverstindiger e.V. (Erdészeti Szaktanacsadok Szovetségi Szervezete)
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2. Az egyéni vallalkozasok

A vallalkozasok tobb mint kétharmada egyéni vallalkozés, ahogyan ez a primer kérddives
felmérésbol is kideriilt. Az egyéni vallalkozok gazdasagi teljesitményérdl, pénziigyi
helyzetiikr6l az APEH és az ONYF adatok nyujtanak informéciokat, mig a gazdasagi
tarsasagok esetében az évente elkészitendd éves pénziigyi beszamoldk szolgalnak megbizhatd
adatokkal.

Az egyéni vallalkozéasok az erddgazdalkodas intézményi modelljében, az erdétulajdonos
kivételével, minden tevékenységi szerepben jelen vannak. A bejegyzett erdégazdalkodok
kozott nagyon sok egyéni vallalkozo van, pontos szamukat az erdészeti nyilvantartasbol
jelenleg nem tudtam elérni. A szakszemélyzeti testiiletben nagyon sok jogviszony melletti
egyéni vallalkoz6 szerepel, ahol az Onfoglalkoztatd erdész szakember foallasban a koz-
szféraban vagy az allami erd6gazdalkodasban dolgozik. Az erdészeti kivitelezo vallalkozdasok
kozott is dominal az egyéni vallalkozoi forma. A 3.4. tdbldzat az aktiv (személyi
jovedelemado-bevallést, vagy jarulékbevallast benytjtd) egyéni vallalkozok szdmat mutatja.

4. tablazat: Elérheto adatforrasok alapjan az erdészeti fotevékenységii, aktiv egyéni
vallalkozasok szama 2009-ben
ONYF APEH Céginfo Sajat felmérés
Faallasa alkondsok 1346 1140
ceycnl va laikozaso 2 699* 2145
Jogviszony melletti
e . 884 780
egyéni vallalkozdsok
Osszesen 2230 1940 2699 2 145

Forras: ONYF, APEH, Complex Céginfo, sajat felmérés, sajat szerkesztés
* Csak a kivitelezd vallalkozasok

A 3. abra alapjan lathato, hogy az erdészeti fotevékenységii, foallasu egyéni vallalkozok
szdma lassan csokkent az elmult évtizedben, mig a masodallasu, vagy jogviszony mellettieké
(de kivitelezd tevékenységet nem végzoke) tendencidzusan emelkedik.
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Forras: ONYF adatok alapjan sajat szerkesztés

3. abra: Erdészeti fotevékenységii egyéni vallalkozasok szamanak alakuldsa

2003-2009 kozott
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3. Gazdasagi tarsasagok

Az erdészeti fotevékenységli gazdasagi tarsasagok esetében két alapvetd adatbazist tudtam
felhasznalni az elemzésekhez. A tarsasagok altal benyujtott éves beszamold (mérleg- ¢€s
eredménykimutatds) a COMPLEX Céginf6 ¢és az Opten nyilvantartasaibol kérdezhetd le
cégsorosan. A masik adatforras az APEH (NAV) éltal évente kdzzétett, a 29-es* bevallasok
adataibol orszadgosan kumuldlt statisztikai tablazatok voltak. A 3-5. tdblazat a gazdasagi
tarsasagok elérhetd adatait tartalmazza, részletezve a kiilonb6z6 adatforrasok szerint.

5. tablazat: Elérheto adatforrasok alapjan az erdészeti fotevékenységii, aktiv gazdasagi
tarsasdagok szama 2009-ben
MGSZH* | APEH | Céginfo** Sajat
felmérés
Allami erdégazdasigok 22 22 22 22
Erdobirtokossagi tarsasagok 946 853 n.a.
E,rdograzdalrkod(.)' gazdasagi 1745 7 na.
tarsasagok ¢€s szovetkezetek
TR . — 1388***
Erdészeti kivitelez6 gazdasagi
o e 691 TATH***

tarsasagok ¢és szovetkezetek
Osszesen 2 356 1767 1573

Forrdas: MGSZH, APEH, Complex Céginfo, sajat felmérés

* Osszes gazdalkodo (erdbszivetkezetek, szovetkezetek, gazdasdgi tarsasdagok).
** 2010.10.15-i lekérdezés, 02 nemzetgazdasagi dg.

*** 200 ha feletti gazdalkodok szama 210.

#¥%% Csak erdészeti kivitelez6k (TEAOR 0202).

A 5. tablazat az egyéni véllalkozokrol mar korabban leirt okok miatt a gazdasagi
tarsasagok TEAOR-besorolasi problémait részletezi. Mivel itt az atmenet mar elSre-
haladottabb, mint az egyéni vallalkozasoknal, de még nem végleges, igy a ’03-as és *08-as
besorolasok alatt szerepld vallalkozasok szamat Osszeadtam, €s igy kozelitettem a valos
értéket.

Az erdészeti fOtevékenységen beliil itt is kiilon értékeltem az erdészeti kivitelezd
vallalkozasok pénziigyi adatait. A kordbban mar emlitett TEAOR 02.20 és 02.40 kozotti
atfedési anomalia itt is tapasztalhatd, ezért ezeket a vallalkozasokat egyiitt kezeltem.
A 6. tablazat a cégforma fliggvényében néhany pénziigyi alapadat értékét adja meg, a 2009.
évre vonatkozoan. Mivel az 593 aktiv cégbdl csak 415 nyhjtott be hataridére beszamolot, igy
csak ezen adatokat tudtam a tablazatban szerepeltetni.

4 Bevallas és adatszolgaltatds a tarsasagi adorol, a kiillonadordl, valamint a hitelintézeti jaradékrol, a kettos
konyvvitelt vezet ad6zok részére
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6. tablazat: Peénziigyi alapértékek az erdészeti kivitelezo gazdasagi tarsasagoknal
a 2009. évi beszamolok alapjan (M Ft)

Beszamolot | Ertékesités ,

Cégforma | benydjtott |  netté | Sajat téke | CICKietett | Forgo- AEE
. . . . eszkozok | eszkozok

cégek szama| arbevétele
EC 0 0 0 0 0 0
Kkt. 2 22 5 22 46 1
Bt. 188 2 540 897 940 1021 40
Kft. 192 8 396 4 344 4 489 4 361 438
Zrt. 2 4 039 3481 3792 1235 27
Ebt. 26 184 184 296 90 4
Szov. 5 24 25 10 20 0
Osszesen 415 15 206 8 936 9549 6773 511

Forrdas: COMPLEX Céginfo

A netto arbevétel értéke 15,2 Mrd Ft, amihez 0,5 Mrd Ft addzas el6tti eredmény (AEE)
kapcsolodik, az arbevétel aranyos nyereségiik 3,4%, valamivel alacsonyabb az azonos
tevékenységi korti egyéni vallalkozdsoknal. A 7. tabldzatban Osszefoglaltam az erdészeti
fotevékenységli gazdasagi tarsasdgokrdl az APEH (NAV) statisztikéiban elérhetd adatokat.

1. tablazat:

Gazdasagi tarsasagok teljesitménye az erdégazdalkodasban 2007. év

. . Netto Anyag- |Anyagjellegii
r e ux L Ce,gek . ll\)Iettp | arbevétel/ jellegii raforditas/
Gazdasiagi tarsasigok szama arbevete cégek szama| raforditas |cégek szama
db M Ft E Ft/db M Ft E Ft/db
Osszes beszamolo 1634 | 82500 50490 | 57830 35 392
készitésére kotelezett
22 allami erd6gazdasag 22 71113 3232 397 47 444 2 156 534
Maganszféra sszesen 1612 11 388 7064 10 387 6 444
Ebbdl
Erdébirtokossdgi 684 3215 4701 2108 3081
tarsasagok*
25 M Ftarbevetel feletti 5o 4992 73412 | 3995 58 754
kivitelezok
25 M Ft arbevétel alatti
kivitelezok és egyéb 860 3180 3698 4 284 4981
erdégazdalkodok**

Forras: APEH/NAV adatbazisok
* Csak azon erddbirtokossagi tarsasagok, akik hataridore benyujtottak beszamolojukat.
** Az utolso sorban a netto drbevétel és az anyagjellegii raforditasok kézotti nyilvanvalo negativ kiilonbség a

veszteséges mikrovallalkozdsok magas szamaval magyarazhato.

Az erdészeti kivitelezd gazdasagi tarsasagokat két kiilon csoportba soroltam, és elkiilonitve
kezeltem oket. Ennek oka, hogy a korabban mar emlitett, erdészeti integratori (tevékenység-
integracid) szintet elérd vallalkozasok piaci helyzete stabilabb, pénziigyi és foglalkoztatasi
oldalrol is fejlddésképesebb csoportot alkotnak. Ennek demonstraldsara, az eddig eredmények
alapjan, tapasztalati uton meghataroztam a jelentds teljesitményii erdészeti Kivitelezo

vallalkozasok korét.

bemutatasat, elemzését a kovetkezd bekezdésben mutatom be.

Jelentés teljesitményli erdészeti kivitelez6 vallalkozasok részletes
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3.1. Akivdlasztott 68 jelentds teljesitményii erdészeti szolgdltato villalkozds

A jelent6s teljesitményli erdészeti szolgaltatd vallalkozasok kivalasztasa soran azt az elvet
kovettem, hogy jelentésnek itt onkényesen az olyan vallalkozasokat ismerem el, akik az
alabbi kritériumrendszernek megfelelnek:

e cégbirdsagnal bejegyzett fotevékenységlik erdészeti kivitelezd tevékenység (02.20,
02.40 erdészeti szolgaltatas vagy 02.20 fakitermelés) legyen. Az utobbi tevékenységi
besorolasnal, ami alap esetben a sajat erdoben torténd fakitermelést jelenti,
vizsgaltam, hogy a vallalkozas bejegyzett erddgazdalkodoként mekkora erddteriileten
gazdalkodik. Csak az olyan vallalkozéasokat vettem be az elemzésbe, melyeknél a sajat
erddteriilet aranytalanul alacsonyabb volt a bevételekhez képest, és a gazdalkodas
hangsulyos részét az erdészeti szolgaltatas jelentette.

e 2006-2009 évekre tekintve, négy lezart iizleti évvel rendelkeznek, és mind a négy
évben érdemi adatokat jelenitettek meg a beszdmolojukban (azaz haromnal tobb éve
mitkddnek);

e az értékesités netté arbevétele a 2009. évben legalabb 25 M Ft-ot (kb. 100 E EUR-t)
elért;

e a vallalkozas statuszat tekintve rendben miikodéként van jelen a cégnyilvantartasban
(nem folyik ellene felszamolés, végelszamolas, adészam-felfiiggesztés, stb.).

Az els6 kritériumnak megfeleld vallalkozasok szama 835 volt, amib6l mind a négy
kritériumnak megfeleld mar csak 68 cég (8%). A 835 vallalkozas koziil 129 vallalkozas
(15%) rendelkezik 50 ha feletti bejegyzett erdégazdalkodoi teriilettel, Gsszesen 36 335 ha
teriileten, atlagosan 282 hektaron.”

A pontos vallalkozoéi kor kijelolése utan legytjtdttem a 2006-2009 évekrdl szold mérleg-
¢s eredménykimutatdsokat, a kapott tablazatokban a nyilvanvalé szdmszaki hibdkat
javitottam, az adatokat rendeztem. Az egyszerlibb klaszterezés érdekében a négy évi adatokat
sorban Osszeadtam, igy egy szdmhalmazt kaptam, amit mar kdnnyebben tudott a Statistica
progam is kezelni.

A klaszterbe sorolas alapjan lathato, hogy a vallalkozasok alapvetéen 4 csoportba
sorolhatoak, az ennél tobb csoport alkotdsa esetén €rdemi tovabbi elkiiloniilés nem
tapasztalhatd, de még a 4 csoportnal is az 1-es és 3-as klaszterek elemei jelentdsen
atfednek. A 2-es és 4-es klaszter elemeinek szama Osszesen 8 (12%) a halmazon beliil.
Ennek a két klaszternek az elemeit alaposabban megvizsgalva, két dominans paraméter
szorja szét az adatokat. Az egyik a beszamold eszkozok (azon beliil is elsé sorban a
forgoeszkozok) sora. A két elkiiloniild csoport elemei a 8 legnagyobb eszkoz-adatot
produkalo vallalkozasok voltak 4 ¢év alatt, atlagosan 298 M Ft eszkozértékkel. A masik
dominans paraméter a klaszterek alkotasanal az értékesités netto arbevétele adat volt,
ahol a 8 vallalkozas atlagosan 169 millioé Ft értékkel jelent meg (mely joval magasabb a
teljes minta 73 millié forintos atlaganal). A harmadik dominéns adat az adézas eldtti
eredmény értéke, ahol azonban az adatok a teljes mintan jelent6sen szétszorddtak. A
legnagyobb veszteséget elszamold és a legnagyobb nyereséget elérd cég is a két kiugrd
klaszter egyikébe esett. (A késObbiekben szamitottam a jegyzett tOkén feliili vagyont,
amelyet az Eredménytartalékkal — felhalmozott eredménnyel — tartok hasonlonak. Ezzel
az egyes évek eredményességi eltérésének hatasat sziikitem. — LB)

> Meg kell jegyezni, hogy itt csak azokat a véllalkozasok vizsgaltam, ahol az bejegyzett erdégazdalkodoi teriilet
meghaladta az 50 ha-t.
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8. tablazat: A 68 kivitelezé vallalkozds gazdasagi adatai (2014) (E Ft)
Befekt. | Forgé | Kovete- | Eszkozok | Sajat | Jegyzett | J. tékén | Kotele- [Fri€Kesités  Anyag- | Személyi | Adozas | Ado-
eszkoz | eszkoz lések 552 toke téke | f.vagyon | zettségek |, MEtO Jellegit | jellegli elstt fizetesi
arbevétele| raforditas | raforditas | eredmény kot.

Agrighen 381739| 1127724 | 349591|1509929| 511881 12000 499881| 996 746| 572429| 486 368 66 397 55 762 11214
Bakonyi 63 835 75 402 5813| 156074| 136659 240 136419 19398 | 113155 78 458 21050| -10875 442
Balogh 133 813 75 227 51108| 211293( 193100 12000| 181100 18083 215029 | 116586 24 062 41 067 5278
Black 89 318 54 337 42 145| 143 655 53 708 30 160 23 548 89947 124830| 101869 28 482 7197 1167
Bogi 7| 123232 23386| 588072| —200 926 12 000 —| 788557 82165| 114816 389 —100 326 61
Borokaerd 462 637| 509789| 372001| 982700 771213 12000| 759213 90197| 487017| 502706 19 863 27 611 3537
Boroka-majsa 119610 84 890 36832| 239630| 176401 12000| 164401 63 112| 365657| 237877| 104442 23 587 1563
Borzsei 3006 47 252 10571 50 396 40 905 12 000 28 905 4210] 143520| 136583 5277 1078 201
Broko 11174 119352 8122 130643 9976 12 000 —| 115689| 112867 94 627 12 937 367 96
Cercus 112012 | 112524 45099 | 227621 35 066 120 34946 | 163383| 361472| 283253 39 047 6 702 731
Csimo 18774 20 746 15743 39 520 13623 420 13 203 25 897 86 200 66 179 12 291 3753 682
Deler 5039 146631| 133479| 156478 25 461 12 000 13 461 69 733| 173839| 111408 44 654 10 467 2 802
Dib 1343 93139 29 161 96 207 15473 12 000 3473 79428 143895| 112165 26 296 3336 475
Elit 13 303 16 204 12 976 29 507 11 249 12 000 - 18 258 79 263 70 230 4999 1 467 271
Eory 146 390 99 493 70660 | 246 267 92 594 12 000 80594 | 152814| 417425| 335577 42 313 12 456 2 067
Erdogyar 11 627 41 952 20 579 53 579 19 847 12 000 7847 33732 84 888 30 590 40 780 6 482 1281
Erdomester szov 37937| 277015 111305| 315991 82171 19172 62999 | 156218 1452403|1263155| 171095 26 153 1363
Erdtext 15588 86 239 18581 | 101941 81 582 7 200 74 382 20132| 550810| 516593 3132 25983 5268
Erfavad 785068 | 984181 | 454802|1778590| 1311595 12000| 1299595| 354245|1062712| 547969 39256 411439 64 064
Erterv 29 539 43 320 10 197 74 283 11538 400 11138 32279 77 270 49 390 18011 7273 814
Fatir 30 906 60 554 30 996 91 960 19233 12 000 7233 72727 268488| 241203 6 305 6 450 1226
Fieroker 221 582 77 183 55980| 299165( 135223 12000| 123223| 162073| 388479| 259011 66 274 29 612 5706
Fitopark 71 607 56 993 42391 | 128600 89 669 12 000 77 669 38931| 220239| 133364 48 681 27 106 3245
Gold 61 378 69 090 17014| 130732 97 686 18 000 79 686 32397 233375 93 456 81814 43414 3527
GVH 36 499 15 692 3754 52 222 33988 8 33980 18 234 95 899 45 608 22 768 16 156 887
Hamvasi 224 836 57 857 25293| 291317| 175930 12000| 163930| 114759| 255508 98 303 52 417 54 538 9097
Holzcenter 15503 173041| 133588| 188544 149177 12000| 137177 38759 938743| 861122 24 631 37 587 5615
Hotre 5624 27 763 9871 41791 34 210 12 000 22 210 7581 86 383 46 352 23 475 14 184 2 387
Hungaro-forest 13490 11748 5020 25 238 13 656 12 000 1656 11 582 92 527 80 659 8676 972 200
JBA 121 150 25 383 16336 | 202110 28 046 12 000 16046 | 174064 80 792 47 591 6 049 15594 2677
Jobbagy 34163 | 100844 51342 | 138895 73 767 12 000 61 767 63629| 421586| 312568 79 252 11 493 2612
Juhasz 30 218 32 689 10735 62 907 43789 12 000 31789 19118 88 087 65 995 9 857 659 11
Kallai 26 383 35 637 8734 62 020 12 740 80 12 660 47265| 119287| 104111 8 154 1045 575
Kallo 26 028 | 140862 64 400| 166976| 144022 800 | 143222 22954 162991 59 309 31581 67 158 13158
Karolyi 47 481 72 056 24351 | 119756 84 653 12 000 72 653 34207| 245805| 165978 41 388 19 706 3195
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8. tablazat folyt: A 68 Kivitelezé vallalkozds gazdasagi adatai (2014)

Befekt. | Forgé | Kovete- | Eszkozok | Sajat | Jegyzett | J. tékén | Kotele- [Fri€Kesités  Anyag- | Személyi | Adozas | Ado-
eszkoz | eszkoz lések 552 toke téke | f.vagyon | zettségek |, MEtO Jellegit | jellegli elstt fizetesi
arbevétele| raforditas | raforditas | eredmény kot.
Kerta 135 946 63 804 42639 | 199932 80 638 12 000 68638 | 119294| 401016| 318656 23742 29718 5348
Kiskunsagi 1754033| 258862| 106456|2046390( 1837153 9500|1827653| 205173| 219466| 231546 21 565| —305 200 241
KNT 29019| 102061 63418| 131080| 111624 12 000 99 624 12363 254672| 126440 51 401 67 845 8 876
Lukacs 20915 32 864 13431 54 154 34 646 12 000 22 646 19495( 137 171| 107947 12 216 11691 790
Mapa 60 292 27 949 2070 88 335 26 531 200 26 331 46 977 117071 80 857 14 269 14 058 2581
Monostor 118585| 168782 | 124179| 287367 234941 20000 | 214941 52426 408496| 299804 46 934 31693 2618
Nbc 44 708 77 232 25319| 121967 21727 48 000 - 60 169 84 730 65 916 7019 3076 1277
Novo 130254 | 160 388 67 106| 291783| 249688 20000 | 229688 41804 380786| 220753 88 826 40 079 6618
Nyirszeg 14 383 50 646 27 045 65 029 59 824 80 59 744 5205 109 159 57 112 27128 16 671 2162
Nyugati-nyar 23527 51 353 30 757 74 959 47 849 1052 46 797 26888 177399| 175141 24 808 6 169 1169
Pannon 15 855 77 065 23578 92 985 34 976 32 000 2976 57421 300172| 249228 31 358 13 698 2 295
Piramita 18 439 54 226 28 206 72 665 41 503 600 40 903 31162| 207506| 155825 33473 13 459 2 052
Robinia 2022 54 811 51224 56 833 12 635 12 000 635 44198 | 138824| 134546 721 1872 455
Rowi 36 616 43 646 13 439 80 284 9 808 4 000 5808 70476 196 257| 166042 15516 3211 796
SAE 1344050 360698 74187 1943239(1001418| 512000| 489418| 935429| 108573| 364983| 101868| -33489 3676
Schlecht 19 026 61 752 39 231 81539 55 337 12 000 43 337 26 139| 217456| 182063 20722 7699 1208
SM 26 554 73 330 4 506 99 904 69 613 12 000 57 613 28664 179665| 103475 31875 29132 5113
Steinbach 22 373 40 373 6 952 62 767 56 266 12 000 44 266 6501| 120221 89 003 16 417 13108 2530
Surta 121 563 78 689 44713| 200292 111771 12 000 99 771 87964 | 235215| 139299 46 067 4577 2117
Szefa 248 636 82 630 57771| 352505( 211921 12000| 199921 | 139185 473873| 229399 142877 7 460 776
Szoliman 178 031 22 908 12612 201809| 107324 12 000 95 324 94037 346012| 215632 87171 3724 500
Taxus 11 866 46 528 32 606 58 437 40 783 60 40 723 17 453 256926 | 251759 10 230 4413 212
Timberwald 16 009 41 037 32742 57 112 41 452 12 000 41 452 14 160 238 610 175 667 54 306 1615 1192
Tiszafa 142 443 69 085 46 420 | 211948| 113033 1084| 101033 908200| 246231| 114258 62 619 36 338 4974
Totevenyi 20874 | 159615 41790| 180549| 144558 984 | 143574 32405| 146717| 138264 19 277 2185 5027
Visz 35 273 78 827 24611| 114292 73 440 440 73 000 40660 | 224458| 174721 42 649 -562 491
Wild 8 756 93 555 5676 102382 -3 309 12 000 —| 105520| 339215| 329600 4233 -4 786 43
Zold 467 490| 271175| 234791| 752988 445854 12000| 433854| 247241| 560186| 726291 20 684 7483 1434
0220Bedai 2419 10 433 4 255 12 852 5014 3600 1414 7 838 53 242 32116 18 102 2244 433
0220Gesp 78 752 41 699 23466 | 120469 35484 12 000 23 484 84900| 161691 88 786 44 823 1474 1970
0220Jcsa 44 608 57 645 14765| 102 257 34 744 80 34 664 67503| 190843| 121265 37 404 11 327 2483
0220Tuzifa 78 553 56 837 14078| 137000 15 816 2 000 13816| 119624| 108913 97 835 24 328 3400 178
0220Zala 9 861 21133 2523 31016 20 848 12 000 8 848 9965 152249 | 140004 4109 6 284 1209

J. tokén f. vagyon — A jegyzett t6kén feliili vagyon megfeleltethetd a szervezet felhalmozott eredményének (kb. Eredménytartalék + 2014 Adozott eredmény)
Két negativ sajat toke €s hat negativ AEE jelenik meg.
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A vallalkozasok fejlédése az erdégazdalkoddsban (kb. 2010-1Q)

3.2.

A Villalkozasok fejlodése az erdégazdalkodasban (kb. 2010-ig) PhD Disszertacioban
68 jelentds erd6gazdalkodd szamviteli beszamold adatai keriiltek ismertetésre. A 2014. évi
legytijtés soran 1ényeges valtozasokat tapasztaltunk:
a 68 cégbdl kilenc megsziint végelszamolas, felszamolas miatt,
tizennégy szervezetnek megvaltozott a fotevékenysége, igy az erdészeti tevékeny-

9. tablazat:

A 68 cég tevékenységének és teljesitményének valtozdasa (2014)

ségliekbol kikeriiltek,

a valtozatlanként elemezhetd negyvenot (kétharmad) erdészeti szervezet jellemz6ibol
az arbevételt emeltiik ki, és meg kellett allapitanunk, hogy az értékesités arbevétele
jelentdsen csokkent 11,7 Mrd Ft-rol 3,9 Mrd Ft-ra (egyharmad).
a listabol kikeriild felszamolt/végelszamolt tarsasagok arbevétele 2,1 Mrd Ft-ot, a
tevékenységet valtok arbevétele 3,4 Mrd Ft-ot tett ki, amelyek Osszesen a 68 cég
egyharmadat teszi ki, de egyébként a 2014-es arbevételi értéknél 1ényegesen nagyobb.
Az erdészeti szervezetek tevékenységének, teljesitményének folyamatos vizsgalata
sziikséges a tapasztalt nagyméretli valtozasok miatt (amely a Maganerdészeti Tesztiizem
Halozat visszaallitasaval oldhato meg).

A 68 cég tevekenységenek és teljesitményének valtozasa

Arbevétel

gio| Cég megmevezse 2008 T 20 i | il |jemvs

1 | 1 |Monostor-Erd6 Kereskedelmi és Szolgaltato Bt. 408 484

2 | 1 |"Juhasz és tarsa" Termeld és Szolgaltato Kft. 119 0

3 | 1 |Piramita 2001 Erdégazdalkodd Szolgaltato Bt. 208 10

4 | 1 [RO-WI 2001. Bt. 196 69

5 | 1 |Tétevényi Erdobirtokossagi Tarsulat 147 93

6 | 1 |"BOROKA" Erdészeti és Kornyezet- 487 72
gazdalkodasi Innovacios és Szolgaltato Kft.

7 | 1 |Kiskunsagi Erd6-Gazda Szolgaltato 219 5
Kereskedelmi €s Tanacsado Kft.

8 | 1 |BOROKA-MAIJSA Erdégazdalkodasi Termeld 366 27
és Szolgaltato Kft.

9 | 2 |Zala Erd6ker Kft. 152 26

10| 2 |"CSIMO" Erdégazdasagi Parképit6é Szolgaltatd 86 0
Kereskedelmi és Ellato Bt.

11| 2 |GVH Erdészeti Szolgaltat6 és Kereskedelmi Bt. 96 33

12| 2 |HOTRE Fakitermel6 és Szolgaltato Kft. 86 24 2014

Nincs

13| 2 |JBH Magéanerdészet Erd6gazdalkodasi és 81 79
Szolgaltato Kft.

14| 2 |KNT Fakitermel$ Kereskedelmi és 255 204
Szolgaltato Kft.

15| 2 |TAXUS Jozwiak és Fia Erdészeti és 257 53
Kereskedelmi Bt.

16| 2 |MA-PA Mezogazdasagi Erdomiivel0 és Faipari 117 37
Szolgaltato Bt.

17| 2 |"CERCUS" Kereskedelmi Bt. 86 125

18| 2 |KERTA Erdégazdalkodasi és Mérnoki 219 124
Tanacsado Kft.

19| 2 |TISZAFA Erdészeti Kereskedelmi és 246 35
Szolgaltato Bt.

20| 3 |J-Cs-A. Kereskedelmi és Erdészeti Bt. 191 69

21| 3 |TUZIFA Kereskedelmi Bt. 109 118
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9. tablazat folyt.: A 68 cég tevékenységének ¢€s teljesitményének valtozasa

Arbevétel

pET— 2 T ] Yk | T e
22| 3 |ER-TERYV Szolgaltatd és Kereskedelmi Bt. 77 17
23| 3 |FITO PARK Kdrnyezetgazdalkodasi és 338 44
Szolgaltato Kft.
24| 3 |GOLD WOODEX Kereskedelmi és 233 165
Szolgaltato Kft.
25| 3 |Hungaroforest Erdégazdalkodasi Szolgaltato és 93 28 2014
Kereskedelmi Kft. Nincs
26| 3 |KALLAI ES TARSA Fakitermel§ Bt. 119 22
27| 3 |Karolyi és tarsa Szolgaltatd Kft. 245 37
28| 3 |Lukacs és Tarsa Erdégazdalkodasi 137 10
Szolgaltato Kft.
29| 3 |NBC Erdd Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 85 8
30| 3 |Nyugati Nyar Erdobirtokossagi Tarsulat 177 29
31| 3 |Schlecht és Tarsai Erd6gazdalkodasi Szolgaltato 217 9
¢és Kereskedelmi Kft.
32| 3 |Steinbach és Tarsa Erd6gazdalkodasi Szervezd- 120 10 2014
Szolgaltato Kft. Nincs
33| 3 |Timberwald Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. 239 33
34| 3 |EORY és Tarsa Faipari Erdémiivel6 és 85 196
Szolgaltato Kft.
35| 3 |[ERDTEXT 2000 Erd6gazdalkodasi 551 53
Kereskedelmi és Szolgaltato Bt.
36 | 3 |"FIERO-KER" Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 220 156
37| 3 |"Hamuvasi és fiai" Erdészeti és Szolgaltato Kft. 256 77
38| 3 |"JOBBAGY és Tarsa" MezOgazdasagi és 422 153
Szolgaltato Kft.
39| 3 [NOVO-TECH Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 381 153
40| 3 ["SUR-TA" Erdészeti Kft. 235 84
41| 3 |SZEFA Szerelokosaras Fakitermeld és 474 81
Szolgaltato Kft.
42| 3 |SZOLIMAN Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 346 89
43| 3 |ERDOMESTER Erd6gazdasagi és 1452 564
Szolgaltatd Szovetkezet
44| 3 |SAE Sarlospuszta Agrar - Erdész Kft. 109 23
45| 3 |"HOLZ-CENTER" Kereskedelmi Kift. 939 202
Osszes 11 681 3930
1 BEDAI-FA Termel§ és Szolgaltato Bt. (53) Végelsz.
2 BOGI FARM Termeld, Kereskedelmi és (82) Végelsz.
Szolgaltato Kft.
3 Borzsei- és Fiai Erdészeti és Faipari Uzemek Kft. (144) Végelsz.
4 BROKO-FA Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. (113) Végelsz.
5 DELER Délmagyarorszagi Erdészeti (174) Felszam.
Kereskedelmi és Szolgéltato Kift.
6 AGRIGIGHEN Termelési és Kereskedelmi Kft. (572) Felsz
7 Wild Star 2002 Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. (339) Végelsz.
8 ZOLD ENERGIA Erdégazdalkodasi (560) Felszam.
Fafeldolgozo és Kereskedelmi Kft.
9 NYIRSZEG 2000 Faipari Szolgaltato és (109) Felszam. |Fraru-
Kereskedelmi Bt. gyart
Osszes (2146)
1 "G és P 2003" Szolgaltato és Kereskedelmi Kft. (162) Tet6-szerk.
2 "Bakonyi Fakitermelé" Fakitermelo, (215) Gk. Ker
Kereskedelmi és Szolgaltato Bt.
3 Black and Whait Szolgéltato Bt. (125) White
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Nyomda
4 DLB CONSULT Kereskedelmi Szolgaltato és (144) Tanacs-adas
Tanacsado Kft.
5 ELIT-PROFI NEW Szolgaltato Kft. (79) Fémszerk.
gyart
6 FA-TIR Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. (268) Faip.keresk
7 "KALLO - PLATAN" Termel§ és Szolgaltato Bt. | (163) Epany-
keresk.
8 ROBINIA Kereskedelmi és Szolgaltato Kift. (139) Lakasépités
9 SM CONSULTING Erdé6 és Természetvédelmi | (180) Kisker.
Szolgaltato és Fejleszté Kft.
10 "VISZ" Faipari és Kereskedelmi Bt. (224) Flirészaru
gyart.
11 ERFAVAD Erdészeti és Faipari Kft. (1 063) Utépités
12 PANNON-HOLZ Erdészeti és Faipari Kft. (300) Ep. any.
keresk.
13 Balogh és Vidakovics Szolgaltato és (215) Tanacsadas
Kereskedelmi Kft.
14 Erd6égyar Vendéglatoipari és (85) Gytimdlcs
Erd6gazdalkodasi Kft. term.
Osszes (3362)
4, Vallalkozok és munkavallalok az erdogazdalkodasban

A tevékenységek végrehajtasdban valahol meg kell jelenni a munkat végzé dolgozonak is.

A szakember-utanpotlas sarkalatos kérdés minden nemzetgazdasagi agban, az erdészetben,
annak tradicidi és generaciokon ativelé lizemgazdasagi ciklusai miatt kiilonds jelentéséggel
bir. Az erddtulajdonosok szdmara Németorszdgban és Finnorszagban néhany napos szakmai
kurzusokat szerveznek az erdészeti tovabbképzd kozpontok, ahol alapvetd erdégazdalkodési
szakmai €s pénziigyi ismereteket, faanyag-értékesitési lehetdségeket mutatnak be, ill. ezeken a
rendezvényeken a kapcsolati toke kiépitésére koncentralnak. Ilyen, a tulajdonosok szdmara
szervezett programok hazankban nincsenek, az erdészeti tovabbképzésnek azonban
fokuszalnia kell erre a feladatra.

4.1. Magdn erdotulajdonosok és erdogazdalkodok generdciovaltisa

Az erddgazdalkodok esetében beszélhetiink eldszor szakember-utanpotlasrol, hiszen ez az a
réteg, ahol tényleges szakmai feladatokrél beszéliink. A 4. abra a bejegyzett erdégazdalkodd
maganszemélyek koreloszlasat mutatja be.
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4. abra: Bejegyzett erdogazdalkodo maganszemélyek kor szerinti megoszlasa
(n =15 008)

Az alapvetden haromszog alaku eloszlas az 55 éves kornal kulmindl, és kisebb ingasokkal
a 18 éves kortol egyenletesen novekszik, majd a 95 éves korig egyenletesen csokken az
erdégazdalkodok szama és az altaluk kezelt erddteriilet is (utobbit a 5. dbra mutatja). A két
diagram alapjan kijelenthetd, hogy az erd6gazdalkodoi korfa sajatos haromszog-alakot vesz
fel, ahol az 50-64 éves korosztaly képviselteti magat a legnagyobb szamban, de a fiatal
generaciok is szorosan kovetik oket.

A diagram adatainak idépontja 2010. augusztus volt, és bar 6sszesen 31 178 6 bejegyzett
erdégazdilkodo [MGSZH, 2010] volt 2010. majus 11-én nyilvantartasba véve, de csak
15008 f6 maganszemélyrél tudhato bizonyosan az életkora. Ez gyakorlatilag a teljes
bejegyzett maganszemély gazdalkodoi kor fele, tehat jo iranymutatast jelent a kérdésben.

Osszes erd6gazdalkodai teriilet
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5. abra: Bejegyzett erdogazdalkodo maganszemélyek erdogazdalkodoi teriilete
(n =15 008)
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6. abra: Bejegyzett erdégazdalkodo maganszemélyek atlagos gazdalkodoi teriilete
a kor alapjan (n = 15 008)

A mintdban 15 008 gazdalkodd Osszesen 255 275 ha teriileten gazdalkodik, az atlagos
teriilet 17,00 ha.”°

4.2. Az erdészeti foglalkoztatdsi piramis és annak jovébeli dinamikdja

Mezogazdasagi és erdészeti gépkezelo

A 7. abra a Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési, Képzési €s Szaktanicsadasi
Intézet (VM VKSZI) altal kidllitott gépkezeldi jogositvanyok jelenlegi szamat és
megoszlasat mutatja. A ,,mezOgazdasagi €s erdészeti gépkezeldi jogositvany” kiallitasat,
valamint az ezzel kapcsolatos adminisztraciot jogszabély21 keletkeztette. Ennek értelmében
munkavégzésre iranyuld tevékenységet csak az a személy végezhet, akinek kivaltott
gépkezeldi jogositvanya van, amiben az ilizemorvos munkaegészségligyi érvényesitést is
bejegyzett az adott gépkategoria(k)ra.

Az 7. dbra alapjan megallapithatd, hogy a 26-32 év kozotti korcsoportban kb. 2 000 fos
szakember-hiany mutatkozik. Ha a korfat a hagyomanyos értelemben feny6fa-alaktinak
értelmezziik, akkor még ennél is tobb 6 hianyzik a rendszerbdl, a 20—34 éves korosztalyban.
(Ez a szam valamelyest iranymutatdst adhat arra vonatkozoan is, hogy mennyi feketemunkds
lehet jelen az erddgazdailkoddsban.) A szakember-utanpotlas, vagy inkabb szakmunkas-
utanpo6tlas  kronikus problémanak tekinthetd az erddgazdalkodasban. A  probléma
megoldasara gyorsitott jellegii favago/fakitermelo-tanfolyamok beinditasa célszerii
lenne, ahol néhany hetes kurzusokon a fakitermelésben dolgozé betanitott munkasok
szamara Kifejezetten motoros lancfiirész-kezelési ismereteket lehet oktatni, gyakorlati
sulyponttal, és olyan gépekkel, melyek megfelelnek minden miiszaki (rezgés-, zaj-,
szennyez6anyag-kibocsatasi) elvarasnak (ilyenek az 1970-es években folytak az
erddégazdasdagoknal — LB)

20 Az bsszes maganszemély, aki bejegyzett erddgazdalkodé 31.178 6, és Osszesen 405.819 ha teriileten
gazdalkodik, az atlagos teriilet 13,02 ha. 16170 f6 — 150544 ha — atlag 9,3 ha/f6

1 83/2003. (VIL. 16.) FVM rendelet a mez6gazdasagi és erdészeti gépkezeldi jogositvany bevezetésérél és
kiaddsanak szabalyairdl
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7. abra: A motorfiirész gépkezeldi jogositvanyt kivaltott személyek
kor szerinti megoszidsa
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8. dbra: Alapfoku erdészeti végzettséget igenylé munkakorokben foglalkoztatottak létszama
2003-2009 (Forras: ONYF, sajdt szerkesztés)

A 8. dbra mutatja be az erdészeti szakunkat végzok (sajnos dontden nem szakmunkasok)
nyugdijbiztositasi adatok elemzésén alapuld 1étszamat az elmult évtizedben. Az éves atlag
5000 6 személyében huzodik meg. (Az egyéb erddgazdalkodasi foglalkozasok kategoridban,
mely eredetileg egyiitt van a mezdgazdasagi és vadgazdalkodasi foglalkozésokkal, a teljes csoport
10%-at vettiik, ami gyakorlatilag megfelel az arbevételi és termelési érték aranyanak is.) Ez a kép
riasztd, hiszen az alapfokll erdészeti végzettséget igényld munkakorokben ennek a foglalkoztatotti
létszamnak kb. a haromszorosa kellene, hogy dolgozzon. Az eltérésnek két oka lehet:

e a foglalkoztatok nem ezeken a FEOR-szamokon jelentik be a munkavallalokat,
aminek hanyagsdg vagy jogszabaly-vezérelt eltériilés az oka (pl. a fakitermeldként
foglalkoztatottnak jelentds munkaruha-juttatds jar évente, mig egy egyéb erddgazdal-
kodasi foglalkozasba sorolt személynek nem kell adni ilyet), vagy

e valoban nincs tobb bejelentett munkavallald ebben a szektorban, azaz a maradék
kétharmad fekete foglalkoztatott.
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Ennek a helyzetnek a tényleges allapota, valdsziniileg az eldbb felsorolt két allapot kdzott
talalhato valahol, pontosabb becslést a kés6bbiek soran, az erdészeti kivitelezd vallalkozéasok
altal alkalmazottak 1étszamanak lehataroldsa soran kaptam.

A kovetkezd diagram a fakitermel6ként bejelentettek létszdmat mutatja, ami 2003-6ta
csaknem a harmadaval csokkent, és ma mar az ezer fot sem éri el. Ezt az értéket érdemes
sszevetni azzal a ténnyel, hogy az MGSZH kozlése alapjan 2009-ben 6 773 E m® fa kiter-
melésére kertilt sor. Amennyiben csak a munkanapokat vessziik figyelembe, ¢és az iddjarast nem,
a 978 fakitermel6 naponta 27 m® fat kellett volna, hogy kitermeljen, ami technolégiatol fiiggden, a
maximalisan 810 m3/nap/fakiterme16 kitermelési miiszaki kapacitas kb. haromszorosa.
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9. dbra: Fakitermeloként bejelentett munkavallalok létszama
(FEOR 6213) 2003-2009 kézétt (Forras: ONYF, sajdt szerkesztés)

A keresetviszonyok alapjan megallapithatd, hogy a fakitermelok (mely a leginkébb
szaktudas-igényes erdészeti szakmunka) bruttd keresete 2003-ban 6%-al volt magasabb az
akkor érvényes minimalbérnél, mig 2009-ben a kiilonbség 20% volt, ami még mindig a
legrosszabbul fizetett szakmunkat jelenti a teljes nemzetgazdasagra vonatkozoan. Ilyen
keresetviszonyok mellett az erdész szakmunka presztizsének emelésére nincs érdemi esély.

Az erdészeti Kivitelezé vallalkozasok korében készitett felmérés kimutatta, hogy kb.
20-30 erdomérndk dolgozik a kivitelezoknél féallasban, ami 1-2%-os foglalkoztatasi arany
jelent a teljes szakembergardabol. Kijelenthetd, hogy a magéan-erddgazdalkodéas alapvetden
nem igényelte eddig az erddmérnokok szaktudasat, a szakiranyitason €és szakhatdsagi munkan
kiviil.

5. A téma szempontjabol 1ényeges megallapitasok kiemelése a tézisekbol

1) Az erdészeti kivitelezo vallalkozasok szama kb. 3000 mikro- és Kkisvallalkozast jelent,
akik koziil kb. 70 vallalkozas éri el a fejlodésre képes méretet, a tobbiek jelentés
része deklaraltan kényszervallalkozas, tovabba melléktevékenységként irdnyitott
kisszervezet. A dolgozat egyik kozponti témaja a kivitelezé vallalkozasok gazdasagi
helyzetének felmérése, aktualis kép nyujtasa e vallalkozasok fejlodésérol

Az 4llami erdégazdasadgok erdészetei dsszesen kb. 3000 , kivitelezd” vallalkozassal allnak
szerzOdéses kapcsolatban, erdei szakmunkéra vonatkozoan (erddmiivelés, erdéhasznalat,
erdévédelem faanyag-szallitds). A megrendelés-dllomany értéke éves szinten kb.
25 Mrd Ft. (x m® fakitermelés és y ha egyéb erdémiivelés — LB), az allami erd8gazdalkodas
a legnagyobb megrendeldje az erdészeti kivitelezd vallalkozasoknak. A magan-
erdédgazdalkodok az allami erddgazdalkodastol szarmazd megrendelés naturdlis és
gazdasagi értékének tovabbi kb. felét biztositjak.
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Az erdotelepitések az EU-csatlakozas utan jelentds gazdasagi fellendiilést generaltak az
erdészeti kivitelezoknek, koziiliik is az erdészeti integratorok gazdalkodasaban, dontden a
kezdeményezd-szervezo erd az erdogazdalkodoi statusz mellett a kivitelezoi feladatokat is
felvallalni tud6 vallalkozoi szegmens volt.

A Kkivitelez6 vallalkozasok az erddgazdalkodas mindennapi szakmai teenddinek
tényleges végrehajtdi, mai szervezeti felépitésiiket a privatizacio utan a 90-es évek végére
érték el, amikor az allam kiszervezte az erdészeti kivitelezési szolgaltatasok szinte teljes
egészét. Meghatarozd jelentdsége van az ,erdészeti integratoroknak™, ill. a ,jelentds
gazdasagi teljesitményt felmutato (6nkényesen definialva elemzett) szolgaltatoknak”, akik
bizonyitjak, hogy fejlédésre képes szinten, magas miiszaki szinvonalon és komoly
szakember-hattérrel, hossz tavon is nyujthat gazdasagi perspektivat a kivitelez6i
szegmens, annak ellenére, hogy az erdészeti kivitelezé vallalkozasok szamara alig van
elérhetd tamogatasi forras. Szamukra célzott gépvasarlasi tdmogatasra, célzott szakmai
tovabbképzésre lenne sziikség. Az erdészeti tdmogatasi rendszer nem 0Osztonzi ma az
erdégazdalkodokat a sajat kivitelezésre, igy az erdészeti kivitelezOket kell tdmogatni,
amivel azok megerdsitése, feltOkésitése, az ,,egybrigados” szint tallépése gazdasag-
politikailag racionalis célkitiizés lehet.

Vallalkozasi tipusok: az egyik erdészeti kivitelezé vallalkozas-tipus egyéni vallalkozéi
formaban vagy gazdasagi tarsasagként ot fovel (vezetével egyiitt egy brigaddal)
miikodik, ahol a vallalkozas vezetdje maga is személyesen részt vesz a napi
munkavégzésben.

A masik tipus, amelyik sikeresen tullépi ezt a kategoriat, tobb brigadot tud
parhuzamosan feladattal ellitni, miiszaki fejlesztésre képes, és pénziigyileg is
stabilizalodni tud.

A kivitelezé vallalkozasok ¥s-e egyéni vallalkozoi formaban mikodik (foglalkoztatott,
személyi bérkoltség nincs — LB), mig Yi-e gazdasagi tarsasagként. A kivitelezd
véllalkozasok dontd tobbsége tokeszegény mikrovallalkozas, akik kozott szamos
kényszervallalkozas talalhato. A kivitelezd vallalkozasok ¥s-ének (mikro-véllalkozasoknak)
nincs elég megrendelése egész évben, a nyari honapokban eléfordul, hogy 50%-ra is
lecsokken a kapacitas-kihasznaltsaguk, ami stlyos munkaszervezési ¢€s logisztikai
problémat jelent.

Meghataroztam a jelentés arbevételii és stabilan miikodo (netto 25 M Ft feletti, legalabb
4 lezart tzleti évvel rendelkezd) erdészeti szolgaltatdo vallalkozasok gazdalkodasi
jellemzoit, foglalkoztatasi szerepiiket. Egyértelmii, hogy a jelentdsebb méret, stabilabb
gazdalkodast eredményez.

Jellemeztem az erddgazdalkodas teljes szektoralis foglalkoztatdsi kapacitasat és
fejlesztésének lehetOségeit, az egyes intézményi szerepekre lebontva. Bemutattam az
egyes szereplék (erddtulajdonosok, erddgazdalkodok, szakszemélyzet/szakirdnyitok,
kivitelezOk) szakember-utanpdtlasanak igényét, jelenlegi problémadit. Az erdészeti
kivitelez6i szegmens kb. 17 000 alkalmazottat foglalkoztat, amivel az erdégazdalkodas
intézményi modelljében a legnagyobb munkaadoként van jelen. Megéllapitottam, hogy az
erdészeti Kkivitelez6 vallalkozasok tobb mint felének vezetéje nem rendelkezik
erdészeti szakmai végzettséggel. Ez kelléen indokolja, hogy az erdészeti szakmai
tovabbképzési rendszer 1étrehozasa, és kiterjesztése a kivitelezd vallalkozasokra iddszerti
szakmapolitikai feladat.



Nagy magan erdészeti vallalkozasok helyzete és
teljesitménye

Sziics Robert — Lett Béla

A Fagazdasagi Orszagos Szakmai Szovetség (FAGOSZ) évek ota kdzzé teszi az allami és a
legnagyobb magan erdészeti vallalkozasok kiemelt adatait és mutatdit. A 2013-as listat alapul
véve, leszlirtilk az erdészeti fotevékenységli cégeket, és részletesebben elemeztiik gazdasagi
teljesitményiiket. Az adatokat Osszehasonlitottuk az, ,,Amit a szamvitel mutat az
erd6gazdasagi vallalkozasok gazdasagi helyzetérdl és teljesitményérdl” (Lettet al. 2017) cimi
kiadvanyban szerepld 2008-2012 id6szakot feldleld adataival.

Hazankban 1835 erdészeti tarsasmagan vallalkozas miikodik (Lett et al. 2017). A kozel
kétezer magan erdészeti tarsas vallalkozas Osszesitett kapacitasa és forgalma jelentds, de
novekedése elmarad a lehetdségektdl, kiilonosen a jovedelmezdséget rontja a veszteséges
cégek nagy szama.

A ,nagy magan erdészeti vallalkozdsok”

A ma Magyarorszagon miikodé legeredményesebb 21 (1,1%) erdészeti vallalkozasnal van az
Osszes erdészeti vallalkozas adozott eredményének 31%-a, illetve a nettéo arbevételének
21%-a (1. tabladzat).

A 2008-as valsag ota a forgalmi adatokat tekintve az egész magan erdészeti vallalkozoi
csoport, értékben kifejezett novekedésen ment keresztiil, amely leginkdbb a nagy
vallalkozasokat érintette.

A nagy magan erdészeti vallalkozasok erdészeti tevékenysége széleskorli, az arbevétel a
fakereskedoknél és a feldolgozoknal relativ magasabb, mint a szolgaltatoknal. (Lett et al.
2017)

A nagy magan erdészeti vallalkozéasok a tobbitdl jelentdsen eltérden, nyereségesen €s jO
eredménnyel mikodnek (1. tdbldzat).

(A ,)kis” magannal és Osszes magannal valo Osszehasonlithatosdg érdekében egyes
feldolgozott adatok a 2008-2012 iddszakot érintik.)

1. tablazat: A 2008-2012 iddszak atlagabol szamitott netto arbevétel és adozott eredmény
a csoportokra és egy villalkozasra vonatkozéan (M Ft)

Osszes |"Nagy" ki | Atlag _
rqagén magan |NM/OM magén Ossz,es "Naqy" "KIS"'
(OM) | (NM) % magan |magan |magén
Vallalkozasok szama 1835 21 1814
Ertékesités nettd arbevétele | 27 918 | 5733 21 (22185 | 15,2 | 273,0 12,2
Adoézott eredmény 838 261 31 577 0,5 12,4 0,3
Arbev. aranyos eredm. % 3,00 4,53 2,60
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A 2008-ban kirobbant gazdasagi valsag utan a ,,nagy magan erdészeti vallalkozasok”
jelentds novekedést értek el, ami a f6 jellemz6 adatokon jol latszik (1. dbra). Az eredmény-
adataik hullamzoan, de ndvekednek a valsagbdl kikeriilve az lizemi eredmény fiiggvényében
(2. dbra).

/
/ /
/ e MérlegfG6sszeg

W —Sajét t6ke
/ - e Ertékesités nettd drbevétele

Mrd Ft

O P N W b U0 O N 0 ©

2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. abra: A ,,nagy magan erdészeti vallalkozasok” fo jellemzdinek valtozdsa

a 2008-2013 iddszakban

A tarsasagi adofizetés (TAO) egyenletes alacsony szinten van az egész idészakban. Az
osztalékfizetés végig kicsi. A legtobb cég egyaltalin nem vett ki osztalékot a vizsgalt
idészakban, az eredményt inkdbb tékendvekedésre forditotta. Ez magyardzza a sajat toke
jelentds novekedését (1. és 2 abra).

800
700 .
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600 774 e .
¢ ===« Addzds el6tti eredmény
500
g /\/,’, == = TAO (adofizetési kotelezettség)
= 400 >
Y- Adoézott eredmény
300 A’ / ’
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200 . _— .
Mérleg szerinti eredmény
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0. — — e— —— —— —— -
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2. abra: A ,,nagy magan erdészeti vallalkozasok” eredmény adatainak valtozasa
a 2008-2013 idoszakban

A mutatdkat tekintve a jovedelmezdség ugyan hullamzik, stagnél, viszont 0sszességében
jo szinvonalon mozog. Az adodterhelés jelentOsen, szinte 1/3-4ra csokkent a vizsgalt
iddszakban, ami részben az adoszabalyokkal jard, csokkentett adoterhekkel magyarazhato.
A rentabilitas csak az osztalékfizetéssel egyiitt novekszik (3. dbra).
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3. abra: A ,,nagy magan erdeszeti vallalkozasok” mutatoinak valtozdasa
a 2008-2013 idbszakban

Kiemelt adatok

Uzemi eredmény / Ertékesités n.a.

= = = = Ad0z3s el6tti e. / Sajat t6ke

M¢ég a 21 legnagyobb vallalkozas kozott is megfigyelhetdk jelentds teljesitménybeli kiilonb-
ségek (2. tdabldzat). Ez alapjan tovabbi harom csoportra bontottuk a nagy magan erdészeti
vallalkozasokat. (Narancsszinnel a kiemelkedd, kékkel a kozepes, zolddel az alacsony
értékeket jeloltiik. A szamok az egyes cégeket jelolik. A csoportositas az arbevétel és adozott
eredmény szerint javasolhato.)

2. tablazat: A ,,nagy magan erdészeti vallalkozasok” eredményei (M Ft)
. Ertékesités| Személyi | . ] Arb. arany|Arb.aran
t}\’/[“.erleg- Sajat toke | netto jellegﬁy Ugeml A((llozqtt iz. eredrr? Ad. eredr?;
vosszeg arbevétele fforditasok SNy |eredmeny T op %
1 913 361 1209 77 105,9 67,8 8,8 5,6
2 535 316 966 39 67,4 56,1 7,0 5,8
3 423 78 468 19 42,3 25,1 9,0 54
4 151 15 384 3 4,5 2,4 1,2 0,6
5 109 34 439 63 3,1 3,5 0,7 0,8
6 137 81 244 8 17,5 18,8 7,2 7,7
7 171 102 226 28 18,7 17,1 8,3 7,6
8 352 222 210 90 11,7 10,8 5,6 51
9 203 156 200 20 28,8 28,6 14,4 14,3
10 147 52 278 55 20,2 11,0 7,3 4,0
11 620 442 273 46 14,8 20,5 5,4 7,5
12 101 62 104 15 7,3 4,9 7,0 4,7
13 88 52 149 14 57 2,4 3,8 1,6
14 81 35 156 11 10,8 4,8 6,9 3,1
15 194 68 96 6 14 1,4 1,5 1,5
16 150 78 146 27 32,3 28,1 22,1 19,2
17 23 13 151 5 0,9 0,2 0,1 0,0
18 22 2 92 6 1,1 0,6 1,2 0,7
19 47 28 135 5 11,7 9,1 5,7 6,7
20 53 16 97 13 3,5 3,3 3,7 3,4
21 354 231 153 15507 11,3 1,1 7,4 0,7
0 4874 2444 4967 16057 420,9 317,6 2,6 2,0
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A ,, kis magadn erdészeti vallalkozdsok”

Az 6sszesbdl levéve a nagy magan erdészeti vallalkozéasokat, az erdészeti vallalkozoi szektor
fennmaradd részét neveztik el ,kis magan erdészeti vallalkozasok”-nak. A 2008-as
bazisévhez viszonyitva novekedésiik joval alatta marad mind az Gsszes, mind a nagy magan

csoportokhoz viszonyitva,

sOt egyes

teljesitményeik visszaesd tendenciat mutatnak

(3. tabldzat). A megmarado kis ,.kényszer” vallalkozasok teljesitménye alacsony, vesztesége

magas.

Elmondhat6, hogy igy még nagyobb lett a csoport iizemi vesztesége.

3. tablazat: 2008-2012 atlag iizemi eredményének, nyereségének és veszteségének a
csoportokra és egy vallalkozdsra esé értéke (M Ft)
- . atlag atlag atlag
Z IINa 1] llKlsll " " " " - 0
Oss o g,y . Osszes Nagy Kis
magan magan magan , : :
magan Mmagan magan
Uzemi eredmény 1284 368 916 0,7 17,5 0,5
Nyereség 2 669 368 2 301 1,5 17,5 1,3
Veszteség -1 385 0O 1385 -0,8 0,0 -0,8
4. tabldazat::  Magan erdészeti vallalkozasok teljesitményének valtozasa 2008 bazisévhez
képest 2008—2012, néhany eredmény kiemelve
""Nagy magan" Osszes magéan "Kis magan"
2008/|2009/|2010/|2011/{2012/| 1 [2009/|2010/|2011/|20121| , 1 12009/|2010/|2011/|2012/
2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 2008 | 2008 | 2008 | 2008 2008 | 2008 | 2008 | 2008
Mérlegfoosszeg | 1,00 (1,21 1,41 162 (1,77|1,00|1,04(1,18|1,43|1,54]|1,00|1,03|1,15|1,40]|1,52
Sajat toke 1,00 (1,29 | 1,48 [ 1,81 (2,05 |1,00|0,95 | 1,01 | 1,11 | 1,14 [ 1,00 | 0,92 | 0,97 | 1,05 | 1,05
Ertékesités netto) 4 69 10,95 | 1,27 1,57 (1,74 1,00 | 0,95 | 1,12| 1,32 [ 1,34 | 1,00 { 0,94 [ 1,08 | 1,27 | 1,25
arbevétele
Egyéb bevételek |1,00(0,94 (0,83 (0,85 |1,09|1,00|0,78|0,24|1,01|1,13|1,00|0,74|0,10 | 1,04 | 1,13
Anyagjellegii |4 5416971 128(1,601,76 |1,00]0,95|1,00|1,35| 1,36 | 1,00 [ 0,94 | 0,94 | 129 | 1,28
raforditasok
Személyi jellegit | 4 5519 91 (112|151 (1.80]1,00]098|1,08|1,14|1,07|1,00|0098|1,07| 109008
lzafordltasok
iritrzlgcs"kkene“ 1,00 | 1,03 | 1,45 (1,72 1,99 1,001,001 {1,21 | 1,40 | 1,41 1,00 |1,01|1,16|1,32 1,27
Egyéb 1,00|0,75 0,80 | 081|099 |1,00|0,67 |1,00(1,12|1,03|1,00|064|1,06|121|1.04
raforditasok
{/zemi eredmény| 1,00 | 1,22 | 1,14 | 1,58 | 1,50 | 1,00 (0,73 | 0,83 | 1,34 [ 1,56 | 1,00 | 0,57 [ 0,72 | 1,27 | 1,58
Adozis eloti 1 00 | 109 | 0,99 1,47{1,72|1,00|-0,17|0,38 | 0,45 | 0,80 1,00 |-0,29| 0,32 [ 0,35 | 0,71
eredmény
TAO (adofizetési| 4 1)1 099 | 064|072 | 0,62 1,00 |0,40|0,34|0,23(0,30|1,00| 038|034 |0.21 | 0,29
kotelezettség)
[ 1,00 1,20 | 1,04 [ 1,57 | 1,86 | 1,00 |-0,46| 0,40 | 0,57 | 1,05 | 1,00 |-0,67| 0,31 | 0,43 | 0,94
eredmény
Osztalék 1,00 | 0,00 | 0,00 | 4,33 | 2,83
Mérleg szerinti | | 11 17|110|1.42|1,98|1,00|-0,54]0,25|0.26 | 0,78 | 1,00 |-0,74| 0,15 | 0.12 | 0,64
eredmény
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A magan erdészeti vallalkozasok végzik az erdészeti munkak meghatarozo hanyadat, igy
vizsgélatuk folytatandd, timogatasuk novelendo.

1. melléklet:

1. Hepik Bt,; 2. Gledicia Kft.; 3. Robusta Kft.;

4. Nyarfas Erdobirtokossag; 5. Erdémester Szovetkezet; 6. Nanorb Kft,;

7. Monostor Erd6 Bt.; 8. Napkori Erdégazdak Zrt.; 9. Viragh Bt.;

10. Thartti 2000 Kft.; 11. Mocz és tarsa Kft.; 12. JBH Maganerdészet Kft.;
13. Erdészeti Szaporitoanyag Termeld Kft.; 14. Kerta Kft.; 15. Jaszkiséri EBT.;

16. KNT Fakitermel6 Kft.; 17. N. Brendon Kft.; 18. Erdészné Kft.;

19. Fa-Tir Kft.; 20. Forester Kft.; 21. Erd6szov Zrt.
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Lett Béla — Sztics Robert

Az EMK EVGI-nél Sziics Robert (PhD hallgatd) doktori értekezéséhez megvasarlasra kertilt
az Opten Kft.-t61 az Erdégazdalkodasi fétevékenységli (TEAOR 2), ketts konyvvitelt vezetd
vallalkozdsok 2013-2014 éves szamviteli beszamolo adatalloméanya (1544 db). A vallal-
kozésok cégforma szerint is bontasra keriiltek. Ez alapjan elkiilonitettiink 544 db Erdo-
birtokossagi tarsulatot, 7 db Erdészovetkezetet és 2 db Kozbirtokossagi tarsulatot. Ezeket
egylittesen (553 db) értjiikk a tanulmanyban Erddbirtokossagi tarsulatok alatt. Jelen kimuta-
tasok készitéséhez a 2014-es évi adatokat valasztottuk. A NEBIH ugyanezen évben 765 db
Erdobirtokossagi tarsulatot és 35 db Erddszovetkezetet tartott nyilvan, mint erdégazdéalkodot.

A szakanyagba bekertilt Sziics Robert doktori kutatdsanak kéziratban elkésziilt része is.

Az altalunk lesziirt EBT-k koziil kiilonos érdeklddésre tarthatnak szamot a veszteségesek,
a veszteséges EBT jellemzése.

Az erdészeti tarsas vallalkozasok gazdalkoddsanak attekintésére alapvetéen az Uzemi
eredményt (Hozamok és Raforditiasok Kkiilonbségét) hasznaljuk. Korabbi vizsgélataink
alapjan egyre fontosabb gazdalkodasi tényezonek kell tekinteniink a szektor gazdalkodasanak
(Koltség kompenzald, Hozam korlatozast potld) tamogatasat (helyesebben a korlatozasok
megtéritését). Ezek a nem fejlesztési tdmogatasok az Egyéb bevétel szamviteli kategoridban
jelennek meg. A tdmogatasok nélkiili helyzet modellezésére szamitottuk az un. Korrigalt
lizemi eredményt, amely természetesen jovedelemben joval szerényebb.

A rendelkezésre all6 erdészeti szervezeti adatokat és az alapjan a szervezeteket a
jellemzéshez csoportositottuk. A csoportositds ezutan az erddbirtokossagi tarsulatokra
iranyult, az iizemi eredmény szerint nyereségesre és veszteségesre bontassal.

Az eredménykimutatast elkészitettiik a régiokra is (Hegyvidék, Dombvidék és Sikvidék).

Az 0Osszes ¢és az atlagos iizemi eredmény értékek megfelelden jellemzik a tarsulatokat, de
ezeket a késdbbiekben modositanunk kellett.

Az erddbirtokossagi tarsulatok kiemelt eredménykimutatés és mérleg tételeinek megoszlas
vizsgalata a szervezetek értékeinek sorba allitdsara adott lehetdséget.

A tapasztalt szélsé értékek (minimum ¢és maximum) jelentdsen eltértek a halmaz
értekskaldjatol, ezeket kihagyva Gjraszdmoltuk az 6sszesen €s az atlagértéket.

A modositott értékek jobban jellemzik az erddbirtokossagi tarsulatokat, a veszteségeseket,
ehhez nem elég az dsszesen érték (az abbdl szamitott atlag), hanem a teljes sokasag és annak
megoszlasa sziikséges, indokolt az 0Osszes erddbirtokossagi tarsulat beszdmoldinak
megszerzése, elemzése.

1. Az erdészeti egyéni vallalkozasok gazdasagi teljesitménye
Az erdészeti egyéni vallalkozasok (1842 db) jelentés szerepldi az agazatnak, és sajnos magas
a veszteségesek szama és a veszteség, amelyet 2012. évre vonatkozd adatokkal érzékeltetiink.

Az erdészeti egyéni vallalkozasok lehetnek bejegyzett erddgazdalkodok (de beazonosi-
tasuk idaig nem tortént meg). A maganszemély bejegyzett erdégazdalkodok szama kb.
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35 ezer, de itt is fontos, hogy gazdasagilag stabilabb szereplok legyenek (az egyéb addzasi
statuszrol alig rendelkeziink adatokkal —Ostermeldk stb.). Az erdészeti egyéni vallalkozasok
az erdészeti szolgaltatd szektorban alapvetéen fontosak, bar szamuk csokkent, €s a veszteség
tovabbra is fenn all.

Az egyéni vallalkozokat a Raforditdas — Hozam — Nyereség/Veszteség tablazatokkal
jellemezziik.

Az attekint6 tablazat 1842 egyéni vallalkozas adatait Gsszesiti, 17 Mrd Ft éves arbevétellel,
gyakorlatilag nulla eredménnyel (0,3% arbevétel aranyos eredmény). Ez az 53 M Ft 626 M Ft
nyereség ¢s 573 M Ft veszteség egyenlege (az addalap utan 66 M Ft SZJA fizetéssel).

1. tablazat: Erdészeti egyéni vallalkozdsok (2012)

1842 db Osszesen| EV Atlag |Osszes Osszesen EV Atlag

Megnevezés M Ft db M Ft [Megnevezés M Ft db M Ft

Anyagjellegii raf. [ 7930 1406 5,6 Bevétel 17 048 1695 10,1

ELABE 541 120 | (4,5)

Egyéb ktg 5913 1655 3,6

Vallalkozoi kivét 1008 981 1,0

Szoc. ho. 405 1017 0,40

Ertékesokkenési 930 672 (1,0

leiras (123) (371) | (0,3)

Kamat 143 181 | (0,8)

Osszes raforditas | 16 995 1740 9,8 Osszes hozam 17048 | 1695 10,1
Eredmény 53 0,3

Veszteség 573 589 (0,97) [Nyereség 626 996 (0,63)
Ath. veszt -82 222 (0,4)

Nyilv. tart. veszt. 1573 787 2,0 Adodalap 544 996 0,55
Vall. SZJA 66 | 1564 0,04

2. tablazat: Erdészeti egyéni vallalkozasok — Nyereséges (2012)

996 db Osszesen| EV Atlag |Nyereséges Osszesen EV Atlag |

Megnevezés M Ft db M Ft |[Megnevezés M Ft db M Ft

Anyagjellegii raf. [ 4 838 833 5,8 Bevétel 10 922 996 11,0

ELABE 249 725 (3,5)

Egyéb ktg 3643 956 3,8

Vallalkozoi kivét 635 575 1,1

Szoc. ho. 251 589 0,43

Ertékcsokkenési 546 590 0,9

leiras 54 240 (2,3)

Kamat 78 106 (0,7)

Osszes raforditas [ 10 296 991 10,3 Osszes hozam 10 922 996 11,0
Eredmény 626 0,7

Veszteség — — — Nyereség 626 996 0,63
Ath. veszt 82 222 (0,4)

Nyilv. tart. veszt. 342 182 19 Adodalap 544 996 0,55
Vall. SZJA 58 996 0,21

Csak mintegy ezer egyéni vallalkozd nyereséges, de 6kondmiai alapjai alig erdsebbek.
Az atlagok alapjan érzékelhetjiilk az egyes egyéni vallalkozasok kis teljesitményét,
csaladi-személyi jellegét.

55



Lett B. —

Sziics R.

A mintegy 600 veszteséges egyéni vallalkozé helyzete gyenge, tevékenységiik fenntartasa
bizonytalan (az agazat szamara kozel kritikus). (Az egyéni vallalkozasok esetében specialis

kategoéria a nulla eredmény, a vallalkozasok kozel egytizede ebbe a csoportba tartozik.)

3. tablazat: Erdészeti egyéni vallalkozasok — Veszteséges (2012)
589 db Osszesen| EV Atlag |Veszteséges Osszesen| EV Atlag
Megnevezés M Ft db MFt |Megnevezés M Ft db M Ft
Anyagjellegd 2371 | 448 | 53 |Bevetel 4708 | 539 | 87
ELABE 272 41 (6,6)
Egyéb ktg 1827 547 3,3
Vallalkozoi kivét 283 275 (1,0)
Szoc. ho. 116 332 0,35
Ertékesokkenési 318 310 (1,0)
leiras 34 | 106 | (0,32)
Kamat 58 64 (0,9)
Osszes 5281 | 589 9,0 |Osszes hozam 4708 | 539 8,7
raforditas
—3 |Eredmény
Veszteség 573 589 0,97 |Nyereség — — =
— — — Ath. veszt
Nyilv. tart. veszt. 1201 589 2,0 |Adoalap
7 442 0,016 |Vall. SZJA

Az alédbbiakban Osszefoglaljuk az erdészeti egyéni vallalkozasok gazdasagi adatait, majd
az egy vallalkozora es0 atlagértékeket mutatjuk be.

4. tablazat: Erdészeti egyéni vallalkozdsok — 2012 (M Ft)
Osszes Nyere- Ve,SZte- Nullas Osszes Nyere- Vgszte- Nullas
séges | séges séges | séges
Vallalkozdsok | 4a45 | g9 | 5gg | 166 |Valalkozdsok | 4a05 | 995 | 589 | 166
szama (db) szama (db)
Anyagjellegii | 7935|4838 2371 | 721 |Bevétel 17 048/10 922| 4708 | 1418
raforditas
ELABE 541| 249| 272 19
Egyéb kig 5913| 3643| 1827 | 444
Vallalk. kivét | 1 008 635| 283 89
Szoc. ho. 405, 251| 116 37
Ertékcsokkenési 930 546| 318 66
leirds (123)) 54| 34| 35
Kamat 143 78 58 7
Ossz. raford. |16 995/10296| 5281 | 1418 |Ossz. hozam |17 048|10 922| 4708 | 1418
573 Eredmény 53| 626 —
Veszteség 573 - 573 — [Nyereség 626 626 —
— Ath. veszt. -82 82
Nyilv. tart. veszt. | 1 573 342| 1201 30 |Adoalap 544 544
Vall. SZJA 66 58 1
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5. tablazat: Erdészeti egyéni vallalkozdsok — Atlag 2012 (M Ft)
Osszes | NYEre- |VESZte- |\ jjq Osszes | TNYEre- | VESZte- |\ s
séges | séges séges

Villalkozdsok | 1845 | 995 | 5gg | 166 [vallalkozisok | 4g,5 | ggg 166

szama (db) szama (db)

Anyagj. raf. 5,6 5,8 53 5,8 |Bevétel 10,1 11,0 8,9

ELABE (45) | (35 | (6,6) | (3,2

Egyéb kig 36 | 38 | 33 | 29

Vallalk. kivét 1,0 1,1 (1,0) | (0,68)

Szoc. ho. 0,40 | 043| 035 (0,39)

Ertékcsokkenési| (1,0) 0,9 (1,0) | (0,9

leiras 0,3) | (2,3) |(032) (1,4)

Kamat 0,8) | (0,7 | (0,9 | (0,64)

Ossz. raford. 9,8 10,3 9,0 8,9 |Ossz. hozam 10,1 11,0 8,9
0,3 0 Eredmény 0,3 0,7 0

Veszteség 0,97) - 0,97 - Nyereség (0,63)| (0,63) -
— Ath. veszt (0,4) | (0,4

Nyilv. tart. veszt.| 2,0 1,9 2,0 0,01 | Adodalap 0,55 0,55
0,016 Vall. SZJA 0,04 0,21 0

Az erdészeti egyéni vallalkozasok (ezen beliil a bejegyzett erdégazdalkodok) gazdasagi
teljesitményének, vagyoni és jovedelmi helyzetének tovabbi vizsgalata az adat megszerzéssel
lenne segithetd, amelyet most nyilvanos NAV statisztikdk nem tdmogatnak.

2. Kettos konyvvitelt vezeto erdészeti vallalkozo szervezetek
2.1. Magadn erdészeti szamviteli beszamolo 2008—2012 (1812 db)

A magan erdészeti vallalkozasokat a beszamolo adataival jellemezziik, amely alacsony
atlagokat mutat. A targyi eszkoz nett6 értékénél a 10 M Ft minimalis kapacitasra utal (hasonld
értékii a tartos forgdeszkoz allomany). Az alacsony sajattdke mellett jelentds a vallalkozasok

eladdsodottsaga.

6. tablazat: Magan erdészeti szamviteli beszamolo (2008-2012)

Mérleg (M Ft)

Megnevezés ESZkﬁ,Z 7 Megnevezés Forrds ;

Eves atlag 1 atlag Eves 1 atlag

Befektetett eszkoz 19 385 10,7 Sajat t6ke 17741 9,8
Céltartalék 346 0,2

Forgd eszkoz 18 989 10,5 Kotelezettség 20 341 11,2

Aktiv idébeli elhatarolas 1195 0,6 Passziv idObeli elhatarolag 1141 0,6

Mérlegf66sszeg 39 569 21,8 Mérlegf60sszeg 39 569 21,8

Eredménykimutatas (M Ft)

. Koltsé Rafordita . Hozam

Megnevezés Eves étlgg 1 atlag Megnevezes Eves 1 atlag

Anyagjellegii raforditas 22 466 12,1 Netto arbevétel 27918 154

Személyi j. raf. 3838 2,0

Ertékesokkenés 1578 0,9 Aktivalt sajat teljesitmény 332 0,2

Egyéb raforditas 1602 1,2 Egyéb bevétel 2 350 1,3

Osszes raforditas 29 484 16,2 Osszes hozam 30 600 16,9

Uzemi nyereség 2721 15 Uzemi veszteség -1 605 -0,9

U. eredmény 1116 0,6
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A szektor atlag arbevétele kb. 28 Mrd Ft, az allaminak (benne a fafeldolgozast) mintegy
harmada, az egyéb bevétel nem éri el a 10%-ot. Az dsszesitett Uzemi eredmény 1,1 Mrd Ft
értéke jelentds (az allamihoz hasonld) 2,7 Mrd Ft nyereségbdl és a sajnalatosan nagyon magas
1,6 Mrd Ft veszteségbdl all dssze.

7. tablazat: Magan erdészeti szamviteli beszamolo — Nyereséges és veszteséges
(2008-2012)

Eredmény kategoriak (M Ft)

Eves 1 Eves 1 Eves 1
atlag | atlag Megnevezés atlag | atlag | atlag | atlag
Veszteség Osszes Nyereség
~1605| —0,9 | Uzemi tevékenység eredménye 1116 | 06 |2721| 15
Pénziigyi miiveletek eredménye -573 | -0,3
Szokasos vallalkozasi eredmény 543 | 0,3
Rendkiviili eredmény 474 | 0,3
—1890| —1,0 | Addzas eldtti eredmény 1017| 06 |2907| 16
Tarsasagi ado 400 | 0,2
Adoézott eredmény 617 | 04
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 86
Osztalék 273 | 0,2
-1858| —1,0 | Mérleg szerinti eredmény 430 0,2 | 2288 | 1.2

Egy erdészeti vallalkozora atlag mindossze 15 M Ft arbevétel jut, de a koltségeknél is
2 M Ft a Személyi jellegli raforditasok atlagos éves értéke (munkabér és kozterhei). Az
4tlagos Uzemi eredmény 0,6 M Ft (a nyereségeseké is csak 1,5 M Ft), ezek nem érik el vagy
haladjak meg a személyi, csaladi értéket, nem is nevezheték normal igazi vallalkozoknak.

Tovéabb gongydlitve a beszdmolast az Uzemi eredményt csokkenti a Pénziigyi miiveletek
eredménye, de szinte hasonlé a Rendkiviili eredmény (ezek hatisara egyarant ndtt az ad6zas
eldtti eredmény, illetve a masik csoportnal a veszteség). A nyereséges vallalkozasoknak
jelentds 0,4 Mrd Ft 6sszegli tarsasagi adot kellet fizetni (tobbet az dllaminal).

2.2. Magadn erdészeti szamviteli beszamolo —2014 (1554 db)

Az Erddgazdalkodasi fétevékenységli (TEAOR 2), kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok
szama 1544 db. A vallalkozasok cégforma szerint 544 db Erddbirtokossagi tarsulatot, 7 db
Erdészovetkezetet és 2 db Kozbirtokossagi tarsulatot. Ezeket egyiittesen (553 db) értjik a
tanulmanyban Erd6birtokossagi tarsulatok alatt. A NEBIH ugyanezen évben 765 db Erdé-
birtokossagi tarsulatot ¢s 35 db Erddszovetkezetet tartott nyilvan, mint erdégazdalkodo.
Az EBT-k koziil kiilonos érdeklddésre tarthatnak szamot a veszteségesek.

Az Erddbirtokossagi tarsulatok szinte tilnyomoéan az erd6hoz, az erdévagyon-gazdalko-
dashoz, szolgéltatashoz és kereskedelemhez kapcsolodnak, viszonylag kevés egyéb tevékeny-
séggel. Az Erddbirtokossagi tarsulatokrol sajnos nem tudtuk kideriteni, hogy melyek a
bejegyzett erdégazdalkodok. Az elemzés és az értékelés komplexitisat javitana, ha a
szervezetekrél a NEBIH OEA adatokat is lehetne tarsitani pl.: bejegyzett erdégazdalkodo,
erdéteriilet (hozami teriilet), atlagos éves fakitermelési lehet6ség (él6fakészlet), (elvalasztva a
csak erdészeti szolgaltatast, kivitelezést végzoket).

Az erdészeti tarsas vallalkozasok gazdalkodasanak attekintésére alapvetden az Uzemi
eredményt (Hozamok és Raforditasok Kkiilonbségét) hasznaljuk. Korabbi vizsgélataink
alapjan egyre fontosabb gazdalkodasi tényezOnek kell tekinteniink a szektor gazdalkodasaban
a (Koltség kompenzald, Hozam korlatozast potlo) tamogatast (helyesebben a korlatozasok
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megtéritését), Ezek a tamogatasok az Egyéb bevétel szamviteli kategoriaban jelennek meg (de
egyeb tételek pl. targyi eszkozok értékesitése is itt szerepel). A tdmogatasok nélkiili helyzet
modellezésére szamitottuk (az Egyéb bevétel kiiktatasaval) az un. Korrigalt iizemi eredményt,
amely természetesen jovedelemben joval szerényebb.

Uzemi eredmény (Korrigalt iizemi eredmény) dsszedllitasban az erdészeti véllalkozasok
két legfontosabb csoportjat: az Erdészeti gazdasagi tarsasagokat (EGT) és az Erdébirtokossagi
tarsulatokat targyaljuk. A gazdalkodasi jellemzOk szerinti differencidlasra a régidkat: a
Hegyvidék, Dombvidék és Sikvidék megosztist hasznaljuk. A darabszdm, az Osszesitett
{izemi eredmény és az Atlagos ilizemi eredményeket két hasabba: Veszteséges és Nyereséges
rendeztiik. (Az értékek M Ft egységben.)

8. tablazat: Magan erdészeti szamviteli beszamolo — Nyereséges és veszteséges (2014)
Meg- Veszteség Meg- Nyereség

nevezés D‘.’"Tb' Sikvidék| Osszes |nevezés qub_ Sikvidék| Osszes

vidék vidék

- DB + DB

EGT 159 93 100 352 |EGT 260 203 176 639

EBT 93 76 32 201 |EBT 189 115 48 352

Osszes | 252 169 132 553 |Osszes | 449 318 224 991
— UZEMI EREDMENY (M Ft) + UZEMI EREDMENY (M Ft)

EGT -1241,6| -308,3| —-193,7|-1743,6(EGT 1127,6 | 1141,0 | 745,7 | 3014,3

EBT -108,8| 54,9 -42,9| -206,6|EBT 1063,2 | 1012,4 | 260,2 | 2335,8

Osszes |-1350,4| —363,2| —236,6|-1950,2|Osszes | 2190,8 | 2153,4 |1006,9 | 5351,1
— Uzemi eredmény ATLAG (M Ft) + Uzemi eredmény ATLAG (M Ft)

EGT —7,81 | -3,32 | -1,94 | -495 |EGT 4,34 5,62 4,24 4,72

EBT -1,17 | -0,72 | -1,34 | -1,03 |[EBT 5,63 8,80 5,42 6,64

Osszes | -5,36 | 2,15 | -1,79 | —3,53 [Osszes | 4,88 6,77 4,50 5,40

A nyereséges — veszteséges ardny a gazdasagi tarsasagokban rosszabb, de az erdd-
birtokossagi tarsulatoknal is 36%, tobb mint egyharmad. A legtobb erddbirtokossagi tarsulat a
hegyvidék régidban van (az Gsszes fele), €s kozel ez igaz a veszteségesekre is.

Az Uzemi eredményt tekintve az erddbirtokossagi tarsulatoknal lényegesen kedvezdbb a
helyzet, a veszteség a nyereségnek a 10%-at sem ¢éri el, szemben a gazdasagi tarsasagok kozel
60%-o0s mutatdjaval, Az Erdébirtokossagi tarsulatok veszteségének fele a Hegyvidékre esik.
Az egy Erdobirtokossagi tarsulatra esd veszteség a Sikvidéken a legmagasabb, kozel
kétszerese a Dombvidéknek. A Gazdasagi tarsasag vesztesége minden régioban magasabb az
Erddbirtokossagi tarsulatnal, dtlagban 6tszorose.

A Korrigalt iizleti eredmény (Uzemi eredmény + Egyéb raforditas — Egyéb bevétel) az
erddébirtokossag esetében jelentdsen rosszabb az lizleti eredménynél (t6bb tamogatast tudtak
igényelni). Igy természetesen tobb a veszteséges erddbirtokossagi tarsulat (a Hegyvidéken
duplaja, a Dombvidéken egyforma). A negativ Korrigalt iizleti eredmény magasabb a
pozitivnal, az Erddbirtokossagi tarsulat nagyon sokat rontott (sok volt az egyéb bevétel, a
tamogatas). Az egy erddbirtokossagi tarsulati szadmitott veszteség a Hegyvidéken és a
Sikvidéken meghaladja a 6 M Ft-ot is, a Dombvidéken joval kedvezdbb.

A gazdasagi tarsasdgok miikddésében kevesebb ugyan az egyéb bevételi forrasuk,
azonban ennek koszonhetden nincsenek kiszolgaltatva a tdmogatasok rapszodikussaganak.
Emellett egyéb teveékenységeket is folytatnak, aminek kovetkeztében a bevételeik
egyenletesebbek.
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Veszteséges erdébirtokossagi tarsulatok
A veszteséges erddbirtokossagi tarsulatoknal a hozamok és a raforditasok nagysagat és atlagat
szintén régionként mutatjuk be. A hozamoknal a Hegyvidéken az Egyéb bevétel (a tamogatas)
nagyobb az értékesités nettd arbevételénél, a legkisebb a Dombvidéken.

Igy is az Uzemi veszteség a legnagyobb a Hegyvidéken (amit nagyon jelentds Rendkiviili
bevétel javit).

9. tablazat: Veszteséges erdobirtokossagi tarsulatok — Régiok (2014)
Eredménykimutatas (M Ft) — 201 db EBT

Koltség 93 76 32 201 Hozam 93 76 32 201
megnev. BsEiutdDombvidek| Sikvidék | EBT-V | megnev. BsEaauteidDombvidek| Sikvidék | EBT-V
Any.j.r.| 2816 2185 203,6 703,8 |Netto arb. 96,6 150,8 194,8 442,3
Szem. j.r. 44 4 12,9 84,1 141,4
Ert. cs. 2,6 2,0 4.8 9,4 |Akt.s. -1,3 -0,04 -0,94 -2,3
E. raf. 7,1 8,1 16,5 31,6 |E. bev. 1315 35,8 72,2 239,5
O. raf. 335,7 2415 309,0 886,2 |O. hoz. 226,9 186,5 266,1 679,5
U. nyer. U. veszt. | —108,8 54,9 429 —206,6
PE 3,7 3,6 4,8 12,1
RE 81,9 0,05 10,4 92,3
AEE -23,3 -51,3 -27,6 -1021,6
J. t6ke 24,0 9,9 9,4 43,4 |S. téke 269,6 202,9 300,8 773,4

Fontos megjegyezniink, hogy az EBT-k esetében az éves hozamok (&rbevételek)
erdteljesen valtoz(hat)nak a fakitermelési lehetdségek (illetve az értékesités iddpontja)
fliggvényében is, igy egy €évbdl nem tudhatjuk biztosan, hogy a tartdos veszteség mely
tarsulatoknal al fenn (Az Eredménytartalékban gongy6lodik az el6z6 évek eredménye). Ennek
megallapitasara tobb éves peridodust kellene vizsgalni. Ugyanakkor kovetkeztetést vonhatunk
le az Eredménytartalék adatokbol is.

A legnagyobb a netté arbevétel a Sikvidéken (egy gazdalkodora vonatkozodan is) és
legkisebb a Hegyvidéken (szintén egy gazddlkodora esden is). Ezek a kicsi nettd arbevétel
szdmok csak nehezen tudnak rentabilis gazdalkodast megalapozni.

Az egyéb bevétel jelentds, az arbevétel tobb mint fele, Hegyvidéken magasabb a netto
arbevételnél is (kiugro rendkiviili bevétel is szerepel a Hegyvidéken, jelent6sen csokkentve az
adozas eldtti veszteséget). A Dombvidéken az atlagos egyéb bevétel az orszagos atlag felét
sem éri el.

A koltségek és raforditasok tilnyomo részét az anyag jellegliek teszik ki (jelentds résziik a
jellemzé modellben a vallalkozasi dij, a tevékenységek elvégzésénél). A koltségek toredéke
csak a sajat személyi jellegii raforditas (kiilonosen a dombvidéken). Az egy szervezetre jutd
szamitott személyi raforditas atlag 0,7 milli6 forint (de a dombvidéken minddssze 170 ezer Ft
¢s a hegyvidéken is csak 480 ezer Ft), amely egy fo foglalkoztatdsat sem fedezi. Az érték-
csokkenési leiras is minimalis, a gépesités (a munkavégzési kapacitas) hianyat jelzi.
Az egyéb raforditds messze elmarad az egyéb bevételtl, az atlaga nagyon Kkicsi a
Hegyvidéken és a Dombvidéken.

Az iizemi veszteség fele a Hegyvidéken képzddik, az atlagnal a Sikvidéken osztoznak a
legrosszabb értékeken. A veszteséges EBT-k jegyzett t6kéje (mint altalaban az EBT-ké)
minimalis, de a sajat toke Osszességében minden régidban jelentds felhalmozott eredmény-
tartalékrol tanuskodik. A sajat toke azonban atlagban a hegyvidéken és a dombvidéken ennek
ellenére nem éri el a Kft-kre eléirt jegyzet toke minimumot sem (3 M Ft).
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A részletes beszamold adatokbdl ennél sokkal tobb informacié 4ll rendelkezésre és
természetesen az egyedi beszamolok is megvannak. A differencialtsaggal késébb foglal-
kozunk ¢és a sz¢€Is6 értékeket a részletes vizsgalatnal kiszlrjiik.

10. tablazat:  Veszteséges erdbbirtokossdgi tarsulatok — Régiok — Atlag (2014)

Eredménykimutatas Atlag (M Ft) — 201 db EBT

Koltség 93 76 32 201 Hozam 93 76 32 201
megnev. BsEUtdDombvidek| Sikvidék | EBT-V | megnev. BsEaauteidDombvidek| Sikvidék | EBT-V
Any.j.r. 3,03 2,88 6,36 35 Netto arb. 1,04 1,98 6,09 2,20
Szem.j.r|] 0,48 0,17 2,63 0,7
Ert. cs. 0,03 0,03 0,15 0,05 |Akt.s. -0,01 0,0 -0,03 -0,01
E. raf. 0,08 0,11 0,52 0,16 |E. bev 1,41 0,47 2,26 1,19
O. raf. 3,6 3,18 9,66 4,41 |0. hoz 2,44 2,45 8,32 3,38
U. nyer. U.veszt. | -1,17 -0,72 -1,34 -1,03
PE 0,04 0,05 0,15 0,06
RE 0,88 0,001 0,33 0,46
AEE -0,25 -0,67 -0,83 -051
J. téke 0,26 0,13 0,29 0,22 [S. téke 2,90 2,67 9,40 3,85

Mint mar emlitettiik jelentés szdmu tarsasag csak egyéb bevételi forrasoknak koszon-
hetden tud pozitiv eredménnyel gazdalkodni. A kiillonbozd palydzatokon nyert tAmogatasok
javarészt az Egyéb bevételek rovatban keriilnek feltiintetésre (kivételt képeznek tobbek kozt
az erddtelepitések, melyek néhany esetben toketartalékként keriiltek konyvelésre).

Az erddbirtokossagi tarsasagok 55%-nak volt targyévben egyéb bevétele (atlagban
11 milli6 Ft). A veszteséges EBT-ket tekintve minddssze 30%-nak (atlagban 4 milli6 Ft).
Magyarazatként hozhatnank, hogy részben az Egyéb bevételek hidnyaban keletkezett izemi
veszteségilik. Ugyanakkor a Korrigalt lizemi veszteséges tarsasdgok 60%-nak volt egyéb
bevétele (atlagban 15 millio Ft). Kovetkezésképpen a nagy erddbirtokossagi tarsulatok
melyek jelentds egyéb bevételekre tudnak szert tenni, jorészt ezeknek a tamogatdsoknak
koszonhetik eredményességiiket, mig a kisebb tarsasdgok az egyéb bevételek ellenére is
veszteségesen mikodnek.

A veszteséges EBT-k 200 db-os jelentés mennyiségiik ellenére alarendelt szerepet
jatszanak a magéanerdd gazdilkodisban. Osszesitett teljesitményiik alacsony, egy db-ra esd
atlaguk valos tényleges gazdasagi mikodést alig mutat. Az 553 EBT-bol a veszteségesek
szama az tizemi eredménynél 201 db, (amely a korrigalt tizemi eredmény alapjan jelent6sen
megnd, 329 db lenne) az Gsszes kb. 60%-a. Ez mutatja a probléma sulyat és kezelésének
szlikségességét (kiilonosen, ha a jelenlegi tamogatasokat potolni kellene). A veszteségesek
szama a Hegyvidéken megduplazodott, de a tobbi régidban is intenziven novekedett, (a szamitott
korrigdlt iizleti veszteség pedig a Hegyvidéken nétt, az Egyéb bevétel miatt).

Az atlagos 6sszes hozam novekedésével egyiitt az Osszes raforditas is novekedett (Anyag
jellegti raforditas, mivel tovébbra is a véllalkoz6i munkavégzés a meghatdrozo), Személyi jellegii
raforditas a Dombvidéken minimadlis, az értékelés megismételheto.

A veszteséges (és a potencialisan veszélyeztetett) erdObirtokossagi tarsulatok raforditasa
mar most is alacsony, azon csokkenteni alig lehet, a f6 probléma az arbevétel hianya, amelyet
jelenleg sem kompenzal eléggé a tamogatas.

Az erddbirtokossagi tarsulat az osztatlan kozos erddtulajdonra modellezett szervezet, de a
természetben osszefiiggd erddteriiletekre is ajanlott forma. Erdemi jegyzett toke nem keriilt
befizetésre, igy korlatolt feleldsségilinek sem tekinthetd. Sokszor az alapitasi koltségekre is
kolcsont adtak a tagok. Veszteség esetén az un. korlatlan tulajdonosi feleldsség kotelezettsége
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jelenne meg, azonban a tulajdonosok poétbefizetése kétségessé valik, amelyben a hatosag is
nehéz helyzetbe fog kertilni.

3. Az EBT-k és a veszteségeik

3.1. Az erdobirtokossagi tarsulatok 2014. évi beszamoloja

Az erdobirtokossagi tarsulatok beszamolojat Osszefoglald téblazatban az 0Osszes erdd-
birtokossagi tarsulat (553 db), az lizemi veszteséges (201 db) tarsulatok eredménykimutatas és
mérleg adatait kozoljiik. A szakanyagba bekeriilt Sziics Robert doktori kutatdsanak kéziratban
elkésziilt része is.

Az Osszesitett értékek mellett kozoljiikk az Osszes darabszammal szamitott atlagértéket.
Sok erdobirtokossagi tarsulatnak nincs egyes mérleg, illetve eredménykimutatas tétel adata,
ezért képeztiik a helyesbitett atlagértékeket (Nem 0 atlag), és feltlintetjiik az ennél figyelembe
vett erdébirtokossagok darabszamat (Nem 0 db).

Az adatbazist jelenleg néhany szempontbo6l vizsgaljuk, a f6 kovetkeztetések mellett tobb
egyeb megjegyzésre is lehetdséget kapnank, de a részletes szakmai elemzés kiilon tanulmanyt
igényelne.

Az erdobirtokossagi tarsasdgok gyenge foglalkoztatok, ezen a téren is alig biztositanak
vidéki jovedelmet (Az 6sszes EBT-bdl 206 db, a veszteségesekbdl minddssze 54 db szamolt
el Személyi jellegt raforditast).

Az EBT-k Uzemi eredményénél a teljes darabszdmnak természetesen van értékelhetd
adata, az 0sszes EBT-nél az atlag 4 millio Ft, ezzel szemben a veszteségesek 1 millio Ft atlag
veszteséget mutatnak ki.

Megemlitheté még az Adofizetési kotelezettség, amely az EBT-k szintjén 257 milli6 Ft, és
a veszteségesek tarsasagi adoja is 36 millio Ft, amely atlagban 104 ezer Ft-ot tett Ki.

A mérlegben a Targyi eszk6z konyv szerinti értéke (altaldban mar sajat tulajdont erdd nélkiil)
és a veszteségesek eszkoze is minimalis.

Ugyanakkor az év végi értékesitésnek koszonhetden is a Kovetelés ¢€s kiilonosen a
Pénzeszkoz készlet magas értéke tiinik ki. A tarsulatok tilnyomd tobbségének van Kovetelése
(a veszteségeseknek kevesebb), és Pénzeszkoze szinte mindenkinek jelentds, a veszteségeseké
atlagban 3,7 milli6 Ft.

A Jegyzett toke minimalis, a tOketartalék elvétve fordul eld, de a 35 veszteségesnek az
atlag 2,1 milli6 Ft még mindig jelentdsnek tekinthetd. A Sajat téke Osszes atlagértéke
11,5 millié Ft, ezzel szemben a veszteségeseké 3,8 millid Ft, amely az el6z6 1d6szakokban
felhalmozott szamottevé Eredménytartalékra utal.
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11. tablazat:  Erddbirtokossdgi tarsulatok beszamolo értékei — 2014 (E Ft)

Osszes EBT (553) Uzemi veszteséges EBT (201)
Eredmenykimutatis Osszesen | Atlag éﬂalgem 0 m Osszesen | Atlag éﬂa';em 0 s
Ertékesités drbevétele 3697641 6687 10021 369 442 275 2200 | 5265 | 84
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 75 845 137 1149 66 —2245 11| -160 | 14
Egyéb bevételek 3487486 6306] 11286/ 309 239496| 1192 | 3926 | 61
Osszes hozam
Anyagjellegii raforditasok 3906 637| 7064 7484 522 703 759 3501 | 3609 | 195
Személyi jellegli raforditasok 729 626] 1319] 3542 206 141435 704 | 2619 | 54
Ertékcsokkenési leiras 195 199 353 1109 176 9360 47 218 | 43
Egy¢éb raforditasok 300 426 543 803 374 31622 157 287 | 110
Osszes raforditas
Uzemi(iizleti) tevékenység eredménye [ 2129084 3850 4025 529 | —206 650/-1 028 |1 028 | 201
Pénziigyi milveletek bevételei 136 076 246 394 345 18 070 90 175 | 103
Pénziigyi milveletek raforditasai 103 959 188 2363 44 5931 30 539 | 11
Pénziigyi miiveletek eredménye 32 117 58 92| 350 12 139 60 116 | 105
Szokésos vallalkozasi eredmény 2161201) 3908 4085 529 | -194511] -968 | —968 | 201
Rendkiviili bevételek 107 922 195 3854 28 92493 460 | 6607 | 14
Rendkiviili raforditdsok 4799 9 3000 16 143 1 48 3
Rendkiviili eredmény 103 123 186| 2644 39 92350 459 | 5772 | 16
Adodzas elbtti eredmény 2264324 4095 4280 529 | -102161] -508 | -508 | 201
Adofizetési kotelezettség 256 939 465 680 378 7 155 36 104 | 69
Adodzott eredmény 2007 385 3630] 3802 528 | —109316| 544 | —547 | 200
Osztalék 96488 3574 12061 8 7221 722 | 2407 3
Eredménytartalék igénybevétele osztalék 98 4 98 1 0 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 1481724 2679 2928 506 -110 376] —549 | 552 | 200
Mérleg
A. Befektetett eszkozok 3514419 6355/ 14002 251 214669 1068 | 3111 | 69
1. Immaterialis javak 26 976 49 692 39 4079 20 314 | 13
I1. Targyi eszkozok 2975854 5381 12772 233 183296 912 | 2909 | 63
111. Befektetett pénziigyi eszk6zok 511 589 925| 23254 22 27294/ 136 | 9098 3
B. Forgbeszkozok 6 939 200] 12 548| 12 803] 542 924 951 4602 | 4648 | 199
1. Készletek 271 703 491 3159 86 35048 1742191 | 16
I1. Kovetelések (vevok) 1413051] 2555/ 3480 406 119693 595 825 | 145
111. Ertékpapirok 168 382 304 5613 30 33476 167 | 3043 | 11
IV. Pénzeszkozok 5086064 9197] 9401 541 736 734 3665 | 3702 | 199
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 95 557 173 1620 59 2593 13 216 | 12
ESZKOZOK OSSZESEN 10551 034 19080] 19219 549 |[1142213] 5683 | 5711 | 200
D. Sajat téke 6341609 11468 11 488 552 773395 3848 | 3848 | 201
L. Jegyzett téke 159 187 288 454 351 43352 216 301 | 144
II. Jegyzett, de még be nem f. tke -20 330 -37| -1452] 14 -375 -2 —63 6
II1. Toketartalék 1215678 2198 12405 98 72303 3602066 | 35
IV. Eredménytartalék 30846500 5578 5766 535 724 895 3606 | 3737 | 194
V. Lekotott tartalék 276 216 499 6278 44 28523 142 | 3565 8
VI. Ertékelési tartalék 144 484 261 20641 7 15073 75 | 5024 3
VII. Mérleg szerinti eredmény 1481724, 2679 2928 506 -110376] -549 | -552 | 200
E. Céltartalékok 50 903 92| 3394 15 9882 49 | 1976 5
F. Kotelezettségek 3844766 6953 8060 477 298 627| 1486 | 1902 | 157
1. Hatrasorolt kotelezettségek 26 559 48/ 2043 13 2 507 12 501 5
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 305 550 553 7835 39 11185 56 860 | 13
I11. Rovid lejarath kotelezettségek | 3512657 6352 7587 463 284935 1418 | 1912 | 149
G. Passziv id6beli elhatarolasok 294 111 532 2801 105 60309 300 |1723| 35
FORRASOK OSSZESEN 10551 034 19 080| 19 219| 549 |[1142213] 5683 | 5711 | 200
Osszes hozam 7260 972| 13 130| 16 769 433 679526| 3381 | 6534 | 104
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Az EBT-knél is indokolt a regionalis helyzet bemutatasa, hiszen Iényegesen eltérd
termOhelyi, fadllomanyi és gazdasagi viszonyok kozott mitkddnek.

Hegyvidék (Eszaki-koézéphegység — Dunantiili-kozéphegység)

A Hegyvidéken (12. tdbldzat) a leggyakoribb az erdébirtokossagi tarsulati forma (az Gsszes
fele), hasonlé az arany a veszteségeseknél is. A 282 ereddbirtokossagi tarsulatabol 93 Uzemi
eredménye negativ Az Uzemi veszteséges 93 db-bol Ertékesitési arbevétel 40, egyéb bevétel
29 esetben fordul csak eld.

A Hegyvidéki EBT-k atlagos Uzemi eredménye 3,5 millio Ft, de a veszteségesek
1,2 millié Ft atlagos veszteséget mutatnak ki. Az EBT-k atlagosan 9,8 millio6 Ft-os pénz-
eszkozével szemben az iizemi veszteségeseknek is van pénzeszkoze, atlagban 3,2 millié Ft.
A Jegyzett téke minden csoportban alacsony, a Sajat toke atlag és a helyesbitett atlag
2,9 millié Ft-ja alatta marad a jelenleg Kft-kre vonatkozé minimum kévetelménynek.

Dombvidék

A Dombyvidék (12. tabldzat) 191 eredébirtokossagi tarsulatabol 76 Uzemi eredménye negativ.

Minddssze 28 db ért el Ertékesitési arbevételt, atlagban 5,4 millio Ft, illetve 17 db-nal
mutatnak ki Egyéb bevételt, tlagban 2,1 millié Ft. Az Uzemi eredmény dsszesen —54,9 millio Ft
veszteséget (atlagban 700 ezer Ft-ot) tesz ki.

A mérlegben Targyi eszkozt 18 tarsulat, Kovetelést viszont 53 tarsulat jelez. Itt is
szamottevO a Pénzeszkoz, mindegyiknek van atlag 2,8 milli6 Ft-ja.

A kordbban mar emlitett minimalis Jegyzett téke mellett a veszteséges tarsulatok atlag
Sajat téke értéke 2,7 millio Ft.

Sikvidék
A Sikvidék (12. tabldzat) 80 erdbirtokossagi tarsulatabol 32 db veszteséges.

16 db, tehat a felik mutat ki Arbevételt, ez a Sikvidéken lényegesen magasabb,
12,1 milli6 Ft atlagot jelent. Egyéb bevétel 15 tarsulatnal jelentkezett, atlagban 4,8 milli6 Ft
Osszegben. A sikvidéki erddgazdalkodas sajatossagaibol kifolydlag a veszteséges erddbirto-
kossagi tarsulatoknal is jelentds a Személyi jellegii raforditas, a 11 db-nal atlag 7,6 millio Ft.

A sikvidéki erdébirtokossagi tarsulatok atlagos Uzemi eredménye 2,8 millio Ft, de a
veszteségeseke —1,3 millid Ft.

A mérlegben a Targyi eszkdzoknél 13 tarsulat mutat ki jelentds, atlagban 7,5 milli6 Ft
nagysagot. A Pénzeszkozoket tekintve szinte minden erddbirtokossagi tarsulatnak van jelentd
Pénzeszkdze, atlagban7,4 milli6 Ft.

A veszteséges sikvidéki EBT-k Sajat t6kéje viszonylag magas, 9,4 millié Ft, de jelentds
Kotelezettséggel is rendelkeznek, az értéke atlag 4,7 millio Ft.

A tablazatbol lathatd, hogy ezen értékek ellenére a sikvidéki veszteséges erddbirtokossagi
tarsulatok mikodését jellemzd eredménykimutatasi és mérleg adatok csak toredékét képezik
az Osszes sikvidéki, illetve a korrigalt lizemi veszteséges erdobirtokossagi tarsulatoknak.

A veszteséges EBT-k regionalis adatainak dsszevetése

A Hegyvidéken a 282 erddbirtokossagi tarsulatbol 93 db veszteséges (33%), a Dombvidéken
a 191 db-bol veszteséges 71 db (37%) és a Sikvidéken a 80 db-bol 32 (40%), Gsszesen az
553 erddbirtokossagi tarsulatbol 201 db (36%) veszteséges.

A Nett6 arbevételben a legnagyobb a Sikvidék, a Hegyvidék ennek csak a fele, és mivel a
Hegyvidéken és a Dombvidéken is Iényegesen magasabb szamu szervezet van, ezért az atlag
is a Sikvidéken a legmagasabb.

Az Egyéb bevétel jelentdségérol mar szoltunk a tdmogatas kapcsan (de a kiugrd targyi
eszkoz értékesitést is megemlitettiik).
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Az Anyagjellegli raforditds csak a Dombvidéken magasabb némileg, mig a Személyi
jellegli raforditasoknal a Sikvidék kimagaslik, a Dombvidék pedig csak toredéke, igy az
atlagok kozott még nagyobb a differencia.

A Sikvidék értékcsokkenése (a kis darabszam ellenére) tobb mint a mésik két régidoban
(nagyobb gépesités).

A Hegyvidék Uzemi vesztesége magasabb, mint masik két régionak az dsszege (a legtobb
a fizetendo tarsasagi adoja is), de sokszoros Rendkiviili bevételt szamolt el.

A Koveteléseknél és a Pénzeszk6zoknél a kiilonbség a régiok kdzott nem kimagaslo.

A Jegyzett toke és a Toketartalék a Hegyvidéken a legnagyobb, de egyébként a Sajat
tokéhez (az Eredménytartalékhoz) viszonyitva az értékek alacsonyak (az Eredménytartalék a
veszteséges erdObirtokossagnal is jelentOsek, a veszteségesség altalaban nem sulyos).
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12. tablazat:  Erddbirtokossadgi tarsulatok beszamolo értékei — Régiok — 2014 (E Ft)

SIKVIDEK (32) DOMBVIDEK (76) 9
Osszesen | Atlag Nem 0 Osszesen | Atlag Nem 0 0 Atlag -
atlag db atlag db g db
Ertékesités arbevétele 1155914| 14449 22665 | 51 |[1127051 5901 9392 | 120 7145| 198
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 30 966 387 2064 | 15 14 330 75 955 15 30549 108 849 36
Egyéb bevételek 488 571 6 107 9771 | 50 905 725 4742 10 177 89 |2093190| 7423 12313 | 170
Anyagjellegii raforditasok 951551 11894 12859 | 74 828 294 4 337 4602 | 180 | 2126792 7542 7936 | 268
Személyi jellegii raforditasok 354 255 4428 10419 | 34 80 715 423 1302 62 294 656 1045 2679 | 110
Ertékesokkenési leiras 84 897 1061 3032 | 28 19 452 102 341 57 90 850 322 998 91
Egyéb raforditasok 67 419 843 1204 | 56 161 219 844 1194 | 135 71788 255 392 | 183
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 217 329 2717 2898 | 75 957 426 5013 5203 | 184 954329 3384 3535 | 270
Pénziigyi miiveletek bevételei 20 069 251 379 53 37 598 197 319 | 118 78 409 278 451 | 174
Pénziigyi miiveletek raforditasai 91763 1147 6 555 14 4159 22 416 10 8 037 29 402 20
Pénziigyi miiveletek eredménye -71 694 -896 -1353 | 53 33439 175 279 | 120 70372 250 398 | 177
Szokasos vallalkozasi eredmény 145 635 1820 1942 | 75 990 865 5188 5385 | 184 |1024701| 3634 3795 | 270
Rendkiviili bevételek 11 442 143 1635 1422 7 203 7 95 058 337 6 790 14
Rendkiviili raforditasok 187 2 62 3 149 1 30 5 4 463 16 558 8
Rendkiviili eredmény 11 255 141 1407 1273 7 116 11 90 595 321 4530 20
Adozas elbtti eredmény 156 890 1961 2092 | 75 992 138 5194 5392 | 184 |1115296| 3955 4131 | 270
Adofizetési kotelezettség 29 064 363 510 | 57 106 071 555 877 | 121 121 804 432 609 | 200
Addzott eredmény 127 826 1598 1704 | 75 886 067 4639 4842 | 183 993492 3523 3680 | 270
Osztalék 1223 204 612 15 000 2 500 15 000 1 80265 5351 16 053 5
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 98 16 98 0 0 0 0 0 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény 72 996 912 1014 | 72 768 683 4025 4418 | 174 640 045| 2270 2462 | 260
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12. tablazat folyt: Erddbirtokossagi tarsulatok beszamolo értékei — Régiok — 2014 (E Ft)

SIKVIDEK (32) DOMBVIDEK (76) 9
Osszesen | Atlag Nem 0 Osszesen | Atlag Nem 0 Atlag ©

atlag db atlag db g db

A. Befektetett eszk6z6k 1259740 | 15747 27994 | 45 631 315 3305 9149 69 1623364 5757 11849 | 137
I. Immaterialis javak 6 935 87 1734 4 8 307 43 831 10 11734 42 469 25
I1. Targyi eszkozok 1223842| 15298 28 461 43 610 976 3199 9698 63 |1141036] 4046 8985 | 127
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 28 963 362 3620 8 12 032 63 2 406 5 470594 1669 52 288 9
B. Forgdeszkozok 1259829| 15748 16 361 77 12186872 | 11450 11571 | 189 |[3492499 12385 12654 | 276
I. Készletek 104 860 1311 6 168 17 41703 218 2 317 18 125 140 444 2454 51
II. Kovetelések (vevok) 394 601 4933 5637 70 431234 2 258 3102 | 139 587 216] 2082 2981 | 197
I1I. Ertékpapirok 22 384 280 4 477 5 65 957 345 8 245 8 80 041 284 4708 17
IV. Pénzeszk6zok 737 984 9 225 9584 77 11647978 8 628 8766 | 188 |2700102f 9575 9783 | 276

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 43139 539 3595 12 14 773 77 985 15 37 645 133 1176 32
ESZKOZOK OSSZESEN 2562708| 32034 32439 79 12832960 | 14832 14910 | 190 |[5155366| 18281 18412 | 280
D. Sajat t6ke 1468359| 18354 18354 | 80 [1290654 6 757 6757 | 191 |3582596 12704 12749 | 281
I. Jegyzett téke 53 032 663 914 | 58 36 197 190 292 | 124 69 958 248 414 | 169
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke -508 -6 -169 3 -62 0 -12 5 -19 760 -70 -3293 6
II1. Téketartalék 353 539 4419 17 677 20 201 366 1054 6 293 32 660 773 2343 14 365 46
IV. Eredménytartalék 760 495 9 506 9877 77 200 684 1051 1067 | 188 |[2123471 7530 7865 | 270
V. Lekotott tartalék 144 805 1810 10 343 14 38 923 204 2994 13 92 488 328 5440 17
VL. Ertékelési tartalék 84 000 1050 84 000 1 44 863 235 14 954 3 15621 55 5207 3
VII. Mérleg szerinti eredmény 72 996 912 1014 72 768 683 4025 4418 | 174 640045 2270 2462 | 260
E. Céltartalékok 7804 98 3902 2 23954 125 3422 7 19 145 68 3191 6
F. Kotelezettségek 1055485| 13194 15078 70 1493973 7822 8893 | 168 | 1295308 4593 5420 | 239
1. Hatrasorolt kotelezettségek 18 666 233 9333 2 857 4 286 3 7036 25 880 8
I1. Hosszu lejarath kotelezettségek 56 843 711 14 211 4 101 105 529 5947 17 147 602 523 8 200 18
I11. Rovid lejarata kotelezettségek 979976 | 12250 14 203 69 1392011 7288 8593 | 162 | 1140670, 4045 4917 | 232
G. Passziv id6ébeli elhatarolasok 31060 388 1827 17 24 379 128 1060 23 238 672 846 3672 65
FORRASOK OSSZESEN 2562708 32034 32439 79 12832960 | 14832 14910 | 190 |[5155366| 18281 18412 | 280
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13. tablazat:

Veszteséges Erddbirtokossagi tarsulatok beszamolo értékei — Régiok — 2014 (E Ft)

SIKVIDEK (32) DOMBVIDEK (76) 9
Osszesen | Atlag Nem 0 Osszesen | Atlag Nem 0 0 Atlag ©

atlag db atlag db ag db
Ertékesités arbevétele 194 838 6 089 12 177 16 150 791 1984 5385 28 96 646 1039 2416 40
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -939 -29 —-470 2 =37 0 -6 6 -1269 -14 -212 6
Egyéb bevételek 72 219 2 257 4 815 15 35 795 471 2 106 17 131 482 1414 4534 29
Anyagjellegii raforditasok 203 641 6 364 6569 | 31 218 495 2875 3035 72 281 623 3028 3061 92
Személyi jellegli raforditasok 84 063 2 627 7642 11 12 937 170 862 15 44 435 478 1587 28
Ertékesokkenési leiras 4 804 150 534 9 1990 26 124 16 2 566 28 143 18
Egyéb raforditasok 16 490 515 868 19 8 054 106 179 45 7078 76 154 | 46
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye —42880| -1340 -1 340 32 —54 927 —723 —723 76 |[-108843| -1170 -1170 93
Pénziigyi miiveletek bevételei 10631 332 625 17 3616 48 82 44 3823 41 91 42
Pénziigyi mtiveletek raforditasai 5809 182 1162 5 7 0 2 3 115 1 38 3
Pénziigyi miiveletek eredménye 4822 151 284 17 3609 47 80 45 3708 40 86 43
Szokasos vallalkozasi eredmény -38058| -1189 -1189 | 32 -51 318 —675 —675 76 |-105135| -1130 | -1130 93
Rendkiviili bevételek 10 583 331 2 646 4 49 1 25 2 81 861 880 10 233 8
Rendkiviili raforditasok 140 4 70 2 3 0 3 1 0 0 0 0
Rendkiviili eredmény 10 443 326 2 089 5 46 1 15 3 81 861 880 10 233 8
Adobzas elbtti eredmény —27 615 -863 -863 | 32 -51272 —675 —675 76 —23 274 -250 -250 93
Adofizetési kotelezettség 1694 53 106 16 329 4 16 20 5132 55 156 | 33
Adozott eredmény —29 309 -916 -916 | 32 -51 601 —679 —688 75 —28 406 -305 -305 93
Osztalék 559 280 559 1 0 0 0 0 6 662 952 3331 2
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény —29 868 -933 -933 | 32 -51 699 —680 —689 75 —28 809 =310 =310 93
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13. tablazat folyt: Veszteséges Erdobirtokossagi tarsulatok beszamolo értékei — Régiok — 2014 (E Ft)

SIKVIDEK (32) DOMBVIDEK (76) 9

Osszesen | Atlag Nem 0 Osszesen | Atlag Nem 0 0 ag ©
atlag db atlag db = g db
A. Befektetett eszkozok 123 799 3 869 9523 13 37 309 491 1 865 20 53 561 576 1488 | 36
1. Immaterialis javak 0 0 0 0 200 3 67 3 3879 42 388 | 10
11. Targyi eszkdzok 97 372 3043 7490 13 36 242 477 2013 18 49 682 534 1553 | 32
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 26 427 826 26 427 1 867 11 434 2 0 0 0 0
B. Forgoeszkozok 310 578 9706 10 019 31 266 535 3507 3507 76 347 838 3740 3781 | 92
1. Készletek 29 322 916 5 864 5 1964 26 393 5 3762 40 627 6
I1. Kovetelések (vevok) 50 069 1565 1788 28 35 205 463 664 53 34 419 370 538 | 64
I11. Ertékpapirok 1628 51 814 2 15 294 201 5098 3 16 554 178 2759 6
IV. Pénzeszkodzok 229 559 7174 7 405 31 214 072 2817 2817 76 293 103 3152 3186 | 92
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 718 22 359 2 326 4 109 3 1549 17 221 7
ESZKOZOK OSSZESEN 435095 13597 14 035 31 304 170 4002 4002 76 402 948 4 333 4333 | 93
D. Sajat t6ke 300 838 9401 9401 32 202 936 2670 2670 76 269 621 2 899 2899 | 93
I. Jegyzett toke 9432 295 449 21 9922 131 171 58 23 998 258 369 | 65
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke -352 -11 -176 2 -23 0 -12 2 0 0 0 0
III. Toketartalék 23908 747 3415 7 12 375 163 952 13 36 020 387 2401 | 15
IV. Eredménytartalék 273 802 8 556 8 832 31 230 362 3031 3071 75 220731 2373 2508 | 88

V. Lekotott tartalék 23916 747 5979 4 1917 25 639 3 2690 29 2690

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 82 1 82 1 14 991 161 7 496
VII. Mérleg szerinti eredmény —29 868 -933 -933 32 -51699 —680 —689 75 —28 809 =310 -310 | 93
E. Céltartalékok 7804 244 3902 2 725 10 363 2 1353 15 1353 1
F. Kotelezettségek 122 443 3826 4709 26 90 360 1189 1457 62 85 824 923 1244 | 69
1. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0 0 438 6 438 1 2069 22 517 4
II. Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0 0 0 6 845 90 978 7 4340 47 723 6
II1. Rovid lejaratu kotelezettségek 122 443 3826 4709 26 83077 1093 1432 58 79 415 854 1222 | 65
G. Passziv idébeli elhatarolasok 4010 125 668 6 10 149 134 923 11 46 150 496 2564 | 18
FORRASOK OSSZESEN 435095 | 13597 14 035 31 304 170 4002 4002 76 402 948 4 333 4333 | 93
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3.2. Az erdobirtokossagi tarsulatok Kiemelt eredménykimutatds és mérleg
tételeinek megoszlasa

Tablazatba foglaltuk a Beszamold 11 kivalasztott mérleg és ereménykimutatds tételét
(az Ertékesités nettd arbevételétdl az Eredménytartalékig). A tablazat soraiban a minimalis és
a maximalis értékek mellett a sorba rendezett EBT-K tovabbi 9 elemének adatait kozoljiik,
tehat atlagosan a minden 12%-4ét. A tablazat tartalmazza az Osszes, az atlag és a ,,nem 0”
atlag értékeket is. Az elemzés alapjan a kiugro széls6 (minimum, maximum) értékek
kihagyasaval megismételtiik a szamitast, igy modositott Gsszes, atlag és ,nem 07 atlag
értékeket nyertiink, ezzel jobban jellemezheté az erddbirtokossagi tarsulat csoport. Az Uzemi
eredmény alapjan 7 szervezetet hagytunk ki (3 Nyereségest és 7 Veszteségest), de a mas
tételeknél kiugro adattal rendelkezdoket bennhagytuk (amely a gazdéalkodasi tipusbdl is ered).

Az Ertékesités netté arbevétele alacsony, az EBT-k egynegyedénél nulla, és tovabbi
egynegyedénél az érték alig haladja meg az 1 millid6 Ft-ot. A legmagasabb tobb mint
220 millio Ft arbevétel az atlagokat szépiti (,,nem 0” atlag 10 millié Ft), de az EBT-ket inkabb
az jellemzi, hogy 480 db-¢ alig éri el a 12 milli6 Ft-ot, amely még mindig nem nevezhetd
vallalkozasi teljesitménynek.

Az Egyéb bevétel esetén is megallapithatjuk kis értékét, hogy 37%-a nem rendelkezik
ilyen adattal, és Osszességében 62%-uké nem éri el az 1 milli6 Ft-ot. A ,,nem 0” 4tlagértéket
azonban (11,3 milli6 Ft-ot) azonban a legmagasabb 663 millio Ft befolyasolja, de ez nem az
altalunk fontosnak tartott tdmogatdsbol, hanem egyszeri ingatlan értékesitésbdl szdrmazik.

Az Osszes hozam az Ertékesités nettd arbevételébdl és az Egyéb bevétel dsszegzésébol
szdrmazik, igy a differencidlodéshoz 0j szempontot most nem ad.

Az Uzemi eredményt tekintve egynegyediik veszteséges (igaz, csak 5%-uknal nagyobb
az 1 milli6 Ft-nél). Osszességében az erdébirtokossagi tarsulatok 62%-a alig ér el 1 millio Ft
Uzemi eredményt, amely a véllalkozasok miikodésénél nagyon alacsony értéknek tekinthetd.
A nagyon nagy Uzemi eredményti tarsulatok nem termeld tevékenységii drbevételbdl és nem
tamogatasbol érték el azt. A Modositott atlag joval szerényebb. (A Korrigalt lizemi
eredménynél figyelmen kiviil hagytuk az Egyéb bevételt, és igy mar az erddbirtokossagi
tarsulatok tobb mint fele veszteséges, mindossze 13%-uk éme el 1,7 millio Ft-nal nagyobb
eredményt.)

A tarsulatok mérlegét tekintve a kapacitas szempontjabol kiemelt Targyi eszkozoknél feliik
semmilyen befektetett eszkdzzel nem rendelkezik, és minddssze 13%-uknadl éri el a 3 millié Ft-ot
a konyv szerinti nett6 érték. A Targyi eszkozok atlag érteke 5,4 millio Ft-ot, a ,,nem 07
atlagérték 12,8 millid Ft-ot jelent, tehat a gépi kapacitassal rendelkezdk is jelentds fejlesztésre
szorulnanak.

Az Osszes Forgoeszkoz (a Kovetelés és a Pénzeszkdz miatt) mar joval nagyobb Osszegeket
mutat.

A Jegyzett téke alacsony, Téketartalék alig van, lényegében az el6z6 idészak
felhalmozott, szervezetben hagyott eredménye, az Eredménytartalék kozel azonos a Sajat
tokével. A Sajat toke az erddbirtokossadgok felében nem éri el a véllalkozasi minimumot sem.
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14. tablazat:

teteleinek megoszldasa
A tablazatok sorainak kiegészitése a szélsoertékek kivétele utan. Ez jellemzo
az EBT csoportra.

Az erdobirtokossagi tarsulatok kiemelt eredménykimutatas és meérleg

OSSZES EBT (M Ft)
Lohigelzs | Kivett
s %0 | e PO O | e T Fows | P | i | ok iy
arbevé mény . tartalék
tele meny
1 — | W 00/ 00| 00| -328 -139,5/ 00 00/ 00 -355/ -0,7|-5057
28/95| 5 00/ 00/ 00/ -12| -151| 00 00/ 00 -04/ 00 -09
69/87|12| 00/ 00/ 00 -04 -41| 00/ 02/ 01| 00/ 00/ -03
138/75|25| 00 00 00/ -0, -11| 00 09/ 05 05 00/ 01
206/62 (37| 02| 00 11/ 00 -03] 00 18 13| 13/ 00/ 07
27550 (50| 12| 00/ 25 03 -01] 00/ 34/ 23] 27/ 00 14
344/37 |62 25/ 09| 48/ 1.2 00/ 01| 67/ 47/ 51| 00/ 29
413/25|75| 48| 33| 11,0, 28 04| 04| 123 93| 93| 00/ 58
48112 87| 12,3| 11,5 247 7.3 1,8/ 30/ 229/ 169 171 01| 104
523 5 |95| 27,6/ 24,00 474| 156 50/ 153| 39,1 308 432| 21| 189
553( A\ | - | 220,8| 662,9| 662,9| 536,8] 70,1| 288,1| 688,9| 688,9| 7539| 427,6| 611,3
Ossz. (553) |3 697,6/3 487,5(7 261,0[2 129,1|-1 058,0|2 975,9/6 939,2|5 086,1|6 341,6|1 215,7|3 084,7
Atlag 67/ 63 131| 39| -19/ 54/ 125 92| 115 22| 56
Nem Oatlag| 100| 113| 16,8 40 -20| 128/ 128/ 94| 115/ 124/ 58
Kivett lizemi eredmény szélséértékek szama: 7
Ossz..(546) [3384,9]2 715,6/6 179,9|1 500,2-1 049,2|2 830,8|5 774,0|4 150,3|6 030,4|1 206,4|3 395,4
Atlag 62| 50 11,3 27/ -19/ 52| 106/ 76| 110 22| 672
Nem 0 atlag| 9,3 90| 145 29| -20/ 124| 108 78| 11,1 124 64

Az EBT-k fobb gazdasagi jellemzdinél az Osszes darabszambol szazalékkal képzett
sorszdmhoz tartozo értékeket adjuk meg.
A, Kivitelezd” tipusu szervezetnél fontos tételeknél az EBT-k Targyi eszkoz kapacitasa a
legrosszabb, de Forgdeszkoz ellatottsaguk vagy Sajat tokéjiik is minimalis.
Jelentés szamban Arbevétellel sem rendelkeznek, igy az Uzemi eredményiik, felhalmozott
Eredménytartalékuk is alacsony.
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Veszteséges erdobirtokossagi tarsulatok kiemelt eredménykimutatas és mérleg tételeinek
megoszlasa

A veszteséges tarsasagok tobb mint 60%-a nem rendelkezett Ertékesitésbdl adodo bevétellel.
Ahol volt bevétel, ott atlagosan 5 millié Ft felett volt.

A portfoliora vonatkozoéan 67%-nak volt értékesitésbdl adodd bevétele, atlagosan
10 millio Ft felett.

A veszteséges EBT-k Adozas el6tti eredménye -102 millid Ft (veszteség) volt (atlagosan -
508 ezer Ft). Ennek ellenére tobb mint 7 millié Ft adot fizettek be, ez 69 tarsasagot érintett,
atlagban 104 ezer Ft.

Az Uzemi veszteség mértékét tekintve a tarsasagok 39%-anak vesztesége 100 ezer Ft
alatti. 30%-uknal a veszteség 100 és 500 ezer Ft kozotti, 12 %-uknak 500 ezer és 1 millio Ft
kozotti. 39 EBT-nak (19%) van 1 millio Ft feletti lizemi vesztesége. Megjegyezziik, hogy a
Korrigalt iizemi eredményeket tekintve a tarsasdgok 7%-nal 0 vagy pozitiv ez az érték.
A tobbi esetben a vartnak megfelelden ezek az értékek az egyre nagyobb veszteségek
iranyaba tolddnak. A tarsasagok negyedének 1 millio Ft feletti a Korrigalt lizemi vesztesége
(tobbtiz millios veszteségek is vannak).

Az 8sszesenhez hasonl6 tablazatba foglaltuk a negativ Uzleti eredményii erdébirtokossagi
tarsulatok kiemelt elemeinek megoszlasat.

Az Ertékesités nettd arbevételnél a tarsulatok 50%-anal az érték nulla, csak 25%-uknal éri
el az 1,0 M Ft-ot. Az atlag 5,3 M Ft, amely az 6sszesennek mintegy fele.

Az Egyéb bevétel is a veszteséges erddbirtokossagi tarsulatok 75%-anal nulla vagy
jelentéktelen. Az atlagot néhany nagy érték megemeli, de ez nem tdmogatas, hanem Targyi
eszkoz értékesités. (A nemzetkozi szamvitel ezeknek a targyi eszkoz értékesitéseknek csak az
egyenlegét jeleniti meg.)

Az Uzemi eredmény negativ (igy alakul ki a csoport), de a veszteség nem jelentds.
Figyelembe véve az Eredménytartalékot és a Sajat t6két a veszteség nem altalanos és nem
hosszt idejii (természetesen egy résziik szamara sulyos). Az ilizemi veszteség 75%-a kb.
500 E Ft. alatti, 37%-nal a 100 E Ft-ot sem éri el. A Korrigalt izemi veszteség mértéke és
megoszlasa csak kissé tér el az lizemi veszteségtdl, az Egyéb bevétel szerepe kisebb.

A mérleget tekintve a veszteséges erddbirtokossagi tarsulatok Befektetett eszkoz
ellatottsaga minimalis, 62%-nal nulla, 75%-nal 100 E Ft konyv szerinti netto érték, illetve az
1,0 és 5,0 M Ft-os 1épcsok is gazdasagilag nagyon alacsonyak.

A Pénzeszkdz a veszteségeseknél toredéke az erddbirtokossagi tarsulatokénak, egy
negyediiknél minimalis (Kb. 100 E Ft), egy negyediiknél meghaladja a 4,0 M Ft-ot.

A tokehelyzetet tekintve a TOketartalék gyakorlatilag hidnyzik (a negativ hibas).
A tarsulatok egy negyedének Sajat tokéje negativ vagy lényegében nulla, kb. egynegyedének
van a gazdalkoddshoz minimalisan elfogadhato (a korlatolt feleldsségii tarsasagokra eldirt)
3,0 M Ft-ot meghalado Sajat tékéje. Az Eredménytartalék megoszlasa nagyban hasonlit a
Sajat tokére, egynegyediiknek nincs felhalmozott pozitiv eredménye, minddssze egy-
harmaduké haladja meg az 1,5 M Ft-ot.
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Veszteséges erdészeti szervezetek jellemzoi, sajatossagai

15. tablazat: Az erdobirtokossagi tarsulatok kiemelt eredménykimutatas és
mérleg tételeinek megoszlasa — Veszteséges

VESZTESEGES EBT (M Ft)
ngé(se- , Uzemi Kivett Ered-
ssz| % nettd Eg}feb Osszes ered- | izemi Targyl Forgp Pen%- Sﬁgat Toke,- T
. , |bevétel | hozam . ered- |eszkoz | eszkOz | eszkoz | tOke |tartalék f
arbevé- mény . tartalék
mény
tele
1| - | W 0,0 0,0 00| -32,8| 81,1 0,0 0,0 00 -70| -0,7| -10,7

10|95| 5 0,0 0,0 00| -39 93 0,0 0,0 00| -08 00| -09

25|87 12 0,0 0,0 00| -15| -25 0,0 0,1 00 -03 00| -04

50| 75|25 0,0 0,0 004 07 -10 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0

75| 62| 37 0,0 0,0 00 04| -04 0,0 0,6 0,3 0,3 0,0 0,3

100{ 50 | 50 0,0 0,0 00/ -02 -02 0,0 11 0,7 0,8 0,0 0,8

125| 37| 62 0,0 0,0 04, -01f -01 0,0 2,2 1,7 1,7 0,0 1,5

150| 25| 75 11 0,0 1,7 01 0,0 0,1 4,3 3,6 4,0 0,0 3,4

175| 12| 87 2,8 0,5 4,8 0,0 0,0 09| 102 7,1 7,8 0,1 7,4

190| 5| 95 9,2 56| 144 0,0 0,0 58| 186| 151| 156 13| 148

201/ A | - | 93,3| 804| 953| 00| 57| 291| 746| 51,4| 713| 236| 758
Ossz. (201) | 442,3| 239,5| 679,5|-206,7 |-414,5| 1833| 9250 736,7| 773,4| 723| 724,9
Atlag 22| 12| 34| -10| 21| 09| 46| 37| 38/ 04| 36

Nem 0 atlag 5,3 3,9 65| -10| -21 2,9 4,6 3,7 3,8 2,1 3,7

Kivett iizemi eredmény szélséértékek szama: 4

Ossz.(197) 333,4| 222,4| 557,2|-121,9|-315,0| 175,6| 795,5| 642,2| 698,0| 63,0, 610,6

Atlag 1,7 11 28| 06| -16 0,9 4,0 3,3 3,5 0,3 3,1

[Nem 0 4tlag 4,2 3,8 56| 06| -16 2,9 4,1 3,3 3,5 1,9 3,2

A sz¢€1s6 értékek kihagyasaval a veszteség csokkent.

Elkészitettiik a (Raforditdas — Hozam — Eredmény) Mérleg tablazatot is a mddositott
értekekkel

A veszteséges erddbirtokossagi tarsulatok Raforditds — Hozam — Eredmény (Veszteség)
tablazata (15. tdbldzat) alapjan megallapithaté, hogy az Ertékesités nettd arbevétele és az
Egyéb bevétel elmaradasa jelentds, a sokkal kisebb Osszes raforditas ellenére alakul ki a
veszteség, Eredménytartalékuk alacsony.

4. Osszefoglalas és megvitatas
A magan erdégazdalkodasban visszatéré gondként jelenik meg az alacsony jovedelmezdség,
illetve a veszteséges szervezetek bizonytalansdga (Az allami erdészeti részvénytarsasagok

altalaban nyereségesek, de a nyereség differencialt, illetve alacsony szintli, az eltérd
erdészetek a tarsasagok szintjén mar kiegészitik egymast).
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Lett B. — Sziics R.

Az Erd6vagyon-gazdalkodasi Intézet és munkatarsai a magan-erddgazdalkodas kezdetétol
folyamatosan vizsgaltak a gazdalkodasi folyamatokat (akkor is, amikor nem kaptak ra
megbizast, finanszirozast).

Jelen tanulmanyban a magan-erdogazdalkodas kiilonbozo szervezet csoportjai és régioi
gazdasagi teljesitményérol tudtunk beszamolni az EVGI dltal megvasarolt, a kettos
konyvvitelti vallalkozasok beszamoloi alapjan.

A fokuszban a veszteséges gazdalkodok allnak kiilondsen a specidlis szervezeti ¢€s
gazdalkodasu erddbirtokossagi tarsulatok (illetve az egyéni vallalkozasok).

Megallapitasunk szerint nemcsak a sajnalatos veszteség jelenti a problémat, hanem ennek
tamogatastol fiiggése (Egyéb bevétel) is. Ugyanakkor a tarsulatok miiszaki és személyi
ellatottsaga rendkiviil alacsony, kiilsé vallalkozasokra hagyatkozasuk magas. A szervezetek
alig alakultak Jegyzett tokével, Sajat tokéjiik sem tud stabil gazdalkodast biztositani.

Megallapitottuk, hogy a global értékek ¢és az azokbol az Osszes szervezettel képzett
atlagok magyarazé ereje kicsi. Minddssze 7 (3 nyereséges €s 4 veszteséges) kiugro adata
véllalkozéas kihagyasaval az Uzemi eredmény/veszteség és atlaga jelentdsen megvaltozott.
(Mas tételeknél a tényleges értékiliekkel is képeztiik az atlagokat.)

Az erddbirtokossagi tarsulatok jellemzésénél is indokolt a mérleg és eredménykimutatas
elemeinek megoszlasat elemezni, amelyhez a teljes csoport 0Osszes tagjanak adatai
sziikségesek, csak igy lehet helyes kovetkeztetésekre jutni.

A tovabbi vizsgélatok nyilvanvaldan sziikségesek, és azok tudjak megalapozni a specialis
erddbirtokossagi tarsulatok jovojével, szabalyozasaval kapcsolatos erdészetpolitikai és abbol
kovetkezd, a kapcsolodd dontéseket. — A Magan-erdészeti Tesztlizem Halézat az egységes
szamviteli beszamolot, a fOkonyvi szamldkat eldirhatna, Osztondzhetné. A vizsgalat
eredményei alapjan javasoljuk a magan-erdégazdalkodas, illetve egyes csoportjai
problémadival vald foglalkozasban a tesztlizem haldzati rendszer visszaallitdsat, ebben a
gazdalkodasi adatok gytijtéseét €s elemzését, a tipus gazdalkodoknal interjuk készitését.

Az erdokezel6 intézményének tervezett bevezetése gazdasagi hatasvizsgalatokat
igényelne, amely a jelenlegi adatbazisokon is elkezdhetd, a gazdalkodasi elképzelések
szamvitelileg kontrolalhatok.

A jovedelmezdség szempontjabol a jelenlegi 2014-2020-as iddszakban is kiemelkedd a
kiilonb6zd tamogatasok hatasa, de a fejlesztési, erdéallomany épitési, illetve koltséget vagy
arbevételt kompenzald (esetleg 0sztonzd) tdmogatasok gazdasdgi miikddése nagyon eltérd
(a tulajdonosnal és/vagy a gazdalkodonal).

Az erddbirtokossagi tarsulatok szdma és jelentdsége ugyan csokken, de mivel jovedelme-
z8ségiik leginkabb az erddgazdalkodasi tevékenységtdl fiigg, igy az erdészetpolitikai (erdd-
torvény valtoztatasi) dontéseknek kiemelten fontos 6kondmiai elokészitése és hatdsa van.

Sopron, 2016. janius — 2018. julius
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A magan-erdogazdalkodasi tarsas vallalkozasok szerepének
alakulasa (2016-ig)

Sziics Robert — Lett Béla

Az erdotelepitések csokkenésével a maganerdé teriiletének novekedése megallt, sot
mérséklddés kovetkezett be. (A bejegyzett erddgazdalkodd nélkiili teriilet rendezése csdkkent,
magas szinten allanddsult, visszafordulds-lehetdsége jelent meg.) A problémasnak itélt
Magénszemélyek teriilete (az erddtelepitésekkel dinamikusan) nétt, majd tet6zott €s csokkent.

1. tablazat: A gazdalkoddsi formak teriilet valtozasa (ha)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

EBT [121506|121 008|121 324|118 864|115 425(113 832|110 539|108 397|104 678|102 190(100 112| 98 580| 97 626

EGT | 92950| 98911|103 179|110 329|113 135|116 357|119 112|114 613|114 648|112 579|107 651|105 104-

MSZ |300 616|323 374|349 075|374 696 |390 930 (405 820{417 216|429 618|445 018|448 932|450 059 452 159|452 827

MgN [252 188|232 605|217 074|203 543|194 825|183 881|177 740|173 704|166 289|168 355|172 574|174 529|170 935

MTO (809 730|816 697|827 521|846 731|855 131|861 069 |868 429|871 643|877 921|880 620|881 464|882 420|881 246

Roviditések: MSZ  — Magdnszemely MgN — Magantulajdont erdok gazdalkodoé nélkiil
MTO - Magéantulajdonban 1év6 erdok dsszesen

Az erddtelepitések és a rendezetlen teriiletek csokkentése érdekében vallalt kompro-
misszum a Magan személy bejegyzett er6gazdalkodok teriiletét novelte meg (a rendezett
teriiletek kétharmada).

E ha E ha
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———— EBT = EGT MSZ MgN ——MTO

1. abra: A gazdalkodasi formak teriilet valtozasa

A faval boritott erdéteriileten belill a gazdasidgi és az egyéb rendeltetés egyarant
novekedett (2. tdbldzat), az EBT-k esetében az egyéb rendeltetés valtozatlan, a csokkenés
teljes egészében a gazdasagi erdoket érinti (3. tablazat).
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2. tablazat: A rendeltetés valtozasa (faval boritott teriilet) (ha)

Rendel-

totés 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Gazda-

shgi 605 089|610 037|622 046|635 396|643 809|647 465653 097|654 489|656 869|658 049|657 053|656 187|653 054

Egyéb {175 129(177 338|176 059|182 189|182 131|184 552|186 624{188 576|192 429|193 881|195 565|197 492|199 199

Osszes |780 218|787 375|798 104|817 586|825 940|832 017|839 721|843 065|849 298|851 930|852 618|853 679|852 254

3. tablazat: A rendeltetés valtozasa az Erdébirtokossagi tarsulatokndl (ha)

Rendel-

totés 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Gazda-
sagi

93 588 93 091| 92 463| 89 809| 86 555 85 259| 82 449| 80 628 77 726| 75625/ 73816/ 71982 71073

Egyéb | 24 426| 24 422| 25 337| 25615 25540 25305 24 953| 24 769| 24 071| 23 821| 23 654| 24 024] 24 041

Osszes|118 014|117 514{117 799|115 424|112 095|110 564|107 402|105 397|101 797| 99 446 97 471 96 006 95 114

A szerkezeten beliil az EBT-k teriilete (és szdma) folyamatosan, érdemben csokkent.
Az EGT-k teriilete (és szama) a kezdeti gyarapodas utan indult fogyasnak.

A magan személy bejegyzett erdgazdalkodok szama ujabb 10 ezerrel nétt.

A tendenciak és a rendezetlen (171 E ha) mikodésbe vitele a szerkezetnek a fenn-
maradasat okozza.

4. tablazat: A szervezetek szamdnak valtozdsa (db, fo)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

EBT 1104 1072 1049 1014 984 946 904 870, 8221 799 765 750 723

EGT 889 951f 981 1060 1139 1169 1200 1214/ 1208 1211 1188 1192 1159

MSZ | 24 800| 26 052| 27 703| 29 244| 30 131 31 178| 32 028| 33 075| 34 212| 34 891| 35 298| 35 369| 35 635

EszEg 153 220 284 386 494] 542 611 675 727) 809 853 869 915

MTO | 27 231| 28 573| 30 280| 31 951 32 984 34 054| 34 943| 36 011| 37 134| 37 864| 38 248| 38 313| 38 548

Roviditések: MSZ  — Magdnszeméely EszEg — Egyéb szektorba tartozoé erddgazdalkodok
MTO - Magéantulajdonban 1év6 erdok dsszesen

1400
1200
1000
800
600
400
200
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBT EGT

Megjegyzés: NEBIH szerint

2. abra: A szervezetek szamanak valtozasa
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Amit a szamvitel/szamok mutatnak a magan-
erdogazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol
(EBT, EGT -2014)

Lett Béla — Stark Magdolna — Sziics Robert — Horvath Sandor

A rendelkezésre allo erdészeti szervezeti adatokat legytijtottiik, és azok alapjan csoportositottuk a
szervezeteket a jellemzéshez: a vizsgalat az erddbirtokossagi tarsulatokra (EBT) és az
erdégazdalkodasi tarsasagokra (EGT) iranyult, amelyen beliil a régiokra is kitértiink (Hegyvidék —
Eszaki Kozép-hegység/Dunantuli Kozép-hegység, Dombvidék — Dunantil és Sikvidék — Alfold).

A régiok értékelésénél az eltérd szervezetszdm miatt a szazalékos adatokat is hasznaljuk.

1. tablazat: A magan-erdégazdalkodasi tarsas vallalkozdsok szama (db)
Sikvidék | Dombvidék | Hegyvidék | Osszesen | Nyereséges | Veszteséges
EBT 77 191 282 550 364 186
EGT 276 295 420 991 650 341
Osszesen 353 486 702 1541 1014 527
% 23 32 45 100 66 34

A gazdalkodo szervezetek szama jelentds, bar az elmult évtizedben szdmottevd csokkenés
tortént. Az erdészeti szervezetek (EBT, EGT) gazdasagi tevékenységét a szdmviteli beszamolo
vagyoni (mérleg) és jovedelmezdségi (eredménykimutatas) helyzetét mutatd értékek alapjan
jellemezziik. Az értékcsoportokhoz tartozo gyakorisagok jol tiikrozik a szervezetek eloszlasat,
altalaban a rendkiviil alacsony gazdasagi kapacitast €s teljesitményt regisztraljuk.

Az EBT ¢és EGT kiilonb6z6 darabszamdénak torzitd kihatdsédnak elkeriilésére a szervezet-
szam adott szazalékahoz tartozo értékeket is legyljtottiik (a 45-65%-hoz tartozo dsszegeket
tekintjiik fontosnak, az ez alatti értékek problémas gazdalkodast jeleznek). A széls6 értékeket
jelezziik, de a szervezet csoportot jellemzd hatasuk nincs.

Az eszkozellatottsag alacsony szintjét mutatja, hogy az EBT-k t6bb mint felének (az EGT-k
negyedének) egyaltalan nincs befektetett eszkoz netto értéke, a 20 M Ft-ot az EBT-k 5%-a (az
EGT-k 15%-a) sem haladja meg. (Az EBT-k 2001-ig szerezhettek, apportalhattak vagy
vasarolhattak erdot — erd6foldet és él6fadlloményt, de erre legfeljebb kivételesen keriilt sor.)
(2. tablazat)

A Forgbeszkozok a (sajat és vasarolt) készleteket, a (vevoi és egyéb) koveteléseket és a
pénzeszkozoket tartalmazza. A legnagyobb gyakorisag ennél sem éri az 5 M Ft-ot, hasonl6éan
az egyébként legjelentdsebb pénzeszkdzokhoz (2. tablazat).

Az EBT-k alakitasanal Jegyzett tokét egyaltalan vagy csak minimalisan (I M Ft alatt)
jegyeztek. Az EGT-knél minimalis Jegyzett téke eldiras van (amelyet a KFT-knél azota
emeltek), igy itt a 0,5, illetve a 3,0 M Ft-tal keriiltek megalapitasra a szervezetek.

Az EBT-k alacsony eszkdzallomanya miatt kotelezettség igénybe vétele sem tortént
(meghatarozoan 0,5 M Ft alatti). Az EGT kotelezettségeinek értéke leggyakrabban 1-10 M Ft
kozott van (de egynegyediiknél a 0,5 M Ft-ot sem éri el) (2. tdablazat).
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2. tablazat: A szervezetek gyakorisdaga a szamviteli mérleg tételeinek értékcsoportjaiban (db)
Ertéktartomany )
Meg | 00 0-100 0" 05-1| 12 25 5-10 |10-20 20-5050-10q 100 200 (%574
E Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
Befektetett eszkoz
EBT 303 37 71 24 27 24 28 14 10 6 4 0 [ 550
EGT 234 43 109 78 94 133 87 70 67 39 19 20 [ 991
Forgoeszkoz
EBT 12 43 52 49 56 | 102 72 83 58 19 3 1 | 550
EGT 6 31 102 70 | 108 @ 207 165 | 124 98 38 23 19 | 991
Pénzeszkoz
EBT 13 65 61 48 66 @ 101 70 69 40 9 2 0 [ 550
EGT 1777121 173 105 | 137 193 132 51 48 11 3 0 [991
Jegyzett toke
EBT 203 | 117 . 180 29 7 11 1 2 550
EGT 477181 393 49| 15 303 12| 12 11 3 2 6 | 991
Kotelezettség
EBT 78 101 @ 106 60 56 49 38 29 22 7 4 550
EGT 50 73 109 93| 102 . 173 129 | 101 88 39 13 21 1991
3. tabldzat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei a szamviteli mérleg
tételeinél (E Ft)
EBT Befektetett eszkoz Forgéeszkoz Kotelezettség EGT
% | db % | db
100 | 550 EBT EGT EBT EGT EBT EGT 1001 991
51| 28 0 0 15 138 0 0 5| 50
15| 83 0 0 280 571 4 165 | 15 | 149
25 1138 0 29 857 1281 43 562 | 25 | 248
35 |193 0 314 1642 2 361 160 1193 | 35 |347
45 | 248 0 884 2727 3663 355 2289 | 45 | 446
55 | 303 0 1725 4613 5376 575 3901 | 55 |545
65 | 358 161 3506 7581 8323 1156 6405 | 65 | 644
75 1413 541 7542 12 294 13 243 2407 10839 | 75 | 743
85 | 468 2319 18 909 19 966 25672 6 369 21353 | 85 (842
95 | 523 15 373 79 820 41 764 72 545 27 516 67863 | 95 |941
Sz61s6 116295 | 436 368 96 585 385 372 89 742 545368 | Szé1s6
ertekek 277 692 861 824 330423 990 120 213303 | 1585945 | értékek

Az eltérd szervezeti darabszam miatt j6 bemutatasi modszernek valasztottuk a gyakori-
saghoz kapcsolodo értékek megadasat. Ebbol is kimutathaté, hogy az EBT-k befektetett
eszkozeinek értéke a 95%-kuknal 15 M Ft-alatt van (az EGT-knél 85% 20 M Ft alatti.)

(3. tabldzat)

Az EBT-k alacsony aktivitasat (esetleg a szakaszos, kihagyo gazdalkodast) jelzi az
arbevétel hianya (EBT-knél és EGT-knél is) vagy nagyon alacsony szintje (a tagoknak jutatott
faterméket is értékesitésnek kell/ene tekinteni) (4. tabldzat).

Arbevétel nélkiil gazdalkodas, tevékenység sem lehetséges. Az Egyéb bevételek (benne a
tamogatasok) még esetlegesebbek, elenyészObbek (4. tabldzat).
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4. tablazat: A szervezetek gyakorisdga a szamvitel Hozam-Rdforditas tételeinek
értékcsoportjaiban (db)
Ertéktartomany
Meg- 100— 100- Ossze-
nev egés 0-0 0-100 g5y 05-1| 1-2 2-5 5-10 {10-20 20-5050-10Q »nn  200- Seﬁ
E Ft M Ft M Ft M Ft M Ft
Arbevétel
EBT 185 17 33 28 61 93 50 42 30 7 4 0 | 550
EGT 141 19 40 23 51 115 129 | 163 185 64 34 27 | 991
Egyéb bevételek
EBT 246 44 36 24 | 33 52 38 43 25 6 3 550
EGT 435 228 71 48 50 55 38 28 28 5 4 11991
Személyi jellegi raforditasok
EBT 348 30 51 36 25 26 15 14 5 550
EGT 234 55 72 60 | 136 @ 210 128 60 28 5 2 1991
Ertékcsokkenési leiras
EBT 377 86 50 12 10 9 3 2 1 550
EGT 162 | 308 | 300 99 54 57 14 14 10 1 2 991

A gyenge Befektetett eszkoz helyzetet erdsiti meg az Ertékcsokkenési leiras, amely nincs
vagy minimalis. A termelési tevékenységhez Személyi jellegli raforditasok (bérkoltségek)
kapcsolodnak, de az EBT-k csak elvétve, az EGT-k is (az EGT-k is 10 M Ft alatti értékben,
ami néhany fot jelent) mutatnak foglalkoztatast (4. tablazat).

5. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei a Hozam-Rdaforditas
tételeknél (E Ft)
EBT ‘ . . .. 1 |Személyi jellegii Uzemi EGT
% | db Arbevetel Egyeb bevetel 1'2’1f0r§1'tjzisol;g eredmény % | db
100| 550 | EBT EGT EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT |100| 991
Sz£1s6 32 808-158 886] Szélss
értékek —8 816 —37 888| eértékek
5| 28 0 0 0 0 0 0] -1166] —-45700 5| 50
15| 83 0 60 0 0 0 0 -299 —955[ 15 | 149
25 | 138 0 1537 0 0 0 27| A7 —176| 25 | 248
35 | 193 24 3812 0 0 0 407 -8 —-10] 35 | 347
45 | 248 715 6688 0 1 0 1223 109 132| 45 | 446
55 | 303 1572 11498 0 2 0 1893 558 442] 55 | 545
65 | 358 2771 17541 23 60 23] 3088 1347] 1022 65 | 644
75 | 413 4840, 26 355 300 565 300] 4581 2849 194975 | 743
85| 468 | 10946| 42176 1149 2464 1149 7480 6514 407285 | 842
95 | 523 | 27174 125327 5946 14487 5946 16 153 16 037 12787/ 95 | 941
Sz¢éls6é 81 047| 339 080] 23 276| 58 423 23 276| 49514| 34 047| 40 966] Szélsé
ertekek | 163 463/1682 762| 41 588|212 629 41 588| 162 958|110 600| 97 221| ertékek

Az FErtékesitési arbevétel (és az Egyéb bevétel) hianya a sajat aktivitds hianyaban
(Személyi jellegli raforditasok, Ertékcsokkenési leirdsok) is negativ (35%) vagy alacsony
(6sszesen 75% 3 M Ft alatti) Uzemi eredményhez vezet (5. tdbldzat)..

Az EBT-k és EGT-k szdzainak szamviteli beszamoldja alapjan életképességiik gyenge,
fejlodoképességiik nincs (igazgatasi oku kényszertarsulasok, kényszervallalkozasok).
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6. tablazat: A szervezetek gyakorisaga a szamvitel Eredmény és Toke tételeinek értékcsoportjaiban (db)

Negativ értéktartomany Pozitiv értéktartomany
100- 100- 100- 100-

200- 200 50-100 20-50 10-20( 5-10 | 2-5 | 1-2 |0,5-1 500 0-100( 0-0 (0-100 500 05-1| 1-2 | 2-5  5-10 [10-20 20-50 50-100 200 200-

MFt MFt[MFt MFt MFt{MFt: MFt MFt|MFt EFt: EFt EFt  EFt MFt|MFt MFt: MFt|MFt MFt MFt|MFt: MFt
Uzemi eredmény (UE)
EBT| O 0 1 1 3 4 10 21 25 58 80 23 19 54 38 54 58 51 [ 30 18 2 0 0
EGT | 3 3 4 7 9 21 46 52 51 85 73 22 58 | 125 @ 82 | 105 | 115 58 | 45 43 0 0 1
Adozas elétti eredmény (AeE)
EBT| O 0 1 1 3 1 10 19 20 54 79 23 22 58 39 52 61 55 [ 32 18 2 0 0
EGT | 4 1 7 8 6 24 46 50 45 87 53 23 65 | 129 . 87 | 104 114 65 | 45 14 6 0 1
Mérleg szerinti eredmény (MszE)
EBT | O 0 1 1 4 0 10 23 19 53 79 46 27 65 @ 40 49 66 39| 21 6 1 0 0
EGT | 3 3 1 8 6 24 45 51 45 88 69 39 69 136 . 98 91 | 110 56 | 40 6 5 1 0
Eredménytartalék (ET)
EBT | O 0 1 1 6 4 8 8 19 52 11 27 18 44 ¢ 51 74 85 80 | 45 17 7 2 0
EGT | 4 2 4 8 30 42 76 47 31 63 28 9 17 56 | 51 57 i 111 88 | 64 59 29 10 4
Sajat toke (ST)
EBT | O 0 0 2 2 2 4 4 10 29 16 0 17 54 | 47 58 97 78 | 78 32 12 7 1
EGT | 2 0 3 16 27 38 33 26 20 19 9 4 23 59 | 57 72 1 200 136 | 96 78 42 19 21

Az eredmény kategoriakbol az Uzemi eredmény, az Addzés el6tti eredmény és a Mérleg szerinti eredmény (értékeik a minimalis Pénziigyi és

Rendkiviili eredmény, az alacsony jovedelem miatt a minimalis Tarsasagi ado és az Osztalék fizetés hidnya miatt hasonlo) a meghatarozo.

A Sajat téke a Jegyzett t6kébdl (a szervezeteknél nem jellemzd Toketartalékbol, Lekotott tartalékbol) a targyévi eredménybdl (MSZE), illetve

annak el6z6 1ddszaki gongyolitett érétkébodl, az Eredménytartalékbol all.
A széles terjedelmii megoszlasnal beszédesebb a szervezetszam szazalékos értékeihez kapcsolodo értékek bemutatésa.
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Amit a szamvitel/szamok mutatnak a magdn-erdégazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol

7. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei az Eredmény - Sajat toke
tételeknél (E Ft)

%EB-Id_b Sajat toke Eredménytartalék Agf:ﬁ‘;g::);tl %EG;jl'b
100 | 550 | EBT EGT EBT EGT EBT EGT 100 | 991
SzE1s6- —-35499 | —284 866 | —36 083 | 440240 | 62444 | —267 551 | Széls6-
ertekek -2688 | -15604 | -12709 | -54 600 4721 | 29283 | c¢rtekek
5 28 —423 -4 681 -808 -9 167 -1 166 4486 | 5 | 50
15 | 83 96 -439 -175 -2 308 —234 -918 | 15 |149
25 | 138 468 418 78 —465 —44 —155 | 25 |248
35 | 193 1068 1395 528 0 0 0| 35 |347
45 | 248 2130 2690 1108 8 142 124 | 45 446
55 | 303 3 664 3763 1831 744 551 400 | 55 [545
65 | 358 5 757 6 848 3227 2377 1358 892 | 65 |644
75 | 413 9 346 11 035 5865 5187 2 555 1785 | 75 |743
85 | 468 15 568 24 925 9574 11617 6 018 3868 | 85 |842
95 | 523 43 180 87 996 24 669 46 013 14 644 10867 | 95 |941
Szélsé- 113458 | 334 741 75784 | 137 264 35792 39087 | Szélss-
ertékek 563761 | 835105 | 107200 | 467433 | 111025 | 266246 | Cértekek

Az eredménykategoridk pozitiv vagy negativ értékiek lehetnek (nyereség - veszteség).

A szervezetek egyharmadanak sem targyévi sem felhalmozott nyeresége nincs (szélsdséges
veszteség 1s eléfordul). A negativ sajat tOke (vagy a jegyzett tOke értéke alatt) esetén a
szervezetnek intézkedési kotelezettsége van a megsziintetésére, de ez tobb szaz szervezetnél
évek sordn nem tortént meg (valoszinl kozrejatszik a szervezetszam csdkkenésben.)

A szervezetek haromnegyede — négyotdde nem rendelkezik 10 M Ft sajat t6kével sem
(mikdzben a tulajdonosok sem vettek fel osztalékot).

1.  Aszervezetek regionalis csoportjainak beszamolo adatai

Az EBT ¢és EGT szervezeteket harom régioba soroltuk: Sikvidék, Dombvidék és Hegyvidék.

8. tablazat: A magan-erdogazdalkodasi tarsas vallalkozdsok szama (db)
Sikvidék Dombvidék Hegyvidék Osszesen
EBT 77 191 282 550
EGT 276 295 420 991
Osszesen 353 486 702 1541
% 23 32 46 100

A legszamosabb a hegyvidéki EGT, az EBT-k koziil is a leggyakoribb hegyvidéki,
szamuk hasonlé a sikvidéki és dombvidéki EGT-khez, 0Osszességében a hegyvidéki
szervezetek szama kétszerese a sikvidékieknek.
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9. tablazat: A szervezetek gyakorisaga a régiok szamvitel Eszkoz - Kotelezettség
teteleinek értékcsoportjaiban (db)
Ertéktartoman )
Meg | 00 0-100 29" 05-1| 12 25 510{10-20 20-50 50-109 200 200 |95
nevezés esen
E Ft M Ft M Ft M Ft M Ft

Befektetett eszkoz (BE)

EBT 303 37 71 24 27 24 28 14 10 6 4 0 |550
Sikv. 36 4 6 5 3 2 9 3 5 2 2 77
Dombv.| 123 10 20 7 6 9 8 6 1 1 191
146 23 44 16| 18 13 10| 5 4 2 1 282
EGT 234 43 109 78 94 | 133 87 70 67 39 19 20 [991
Sikv. 57 10 24 28 26 47 27 17 18 7 10 5 |276
Dombv.| 59 9 35 22 26 34 33 28 25 13 4 4 |295
Hegyv. ‘ 118 21 54 36 42 49 27 26 23 19 5 10 | 420
Kotelezettségek (Kot)

EBT 78 101 106 60 56 49 38 29 22 7 4 550
Sikv. 11 8 11 10 6 8 7 8 6 2 77
Dombv.| 25 38 45 21 14 19 14 9 4 2 191
44 52 54 29| 3 22 17 | 13 12 1 1 282
EGT 50 73 | 109 93 | 102 173 129 [ 101 88 39 13 21 [991
Sikv. 16 13 28 26 27 50 47 32 22 9 3 3 |276
Dombv.| 11 29 35 32 24 52 32 35 25 14 4 2 [295
Hegyv. ‘ 24 30 46 35 51 51 46 39 42 16 6 14 1420

A befektetett eszkoznél az EBT-knél a sikvidéken némileg magasabbak az értékek,
egyébkeént a régiok kozt nincs érdemi kiilonbség (hasonldan kicsik). Az eszk6zok és a
kotelezettségek az EBT-knél kisebbek, mint a szélesebb tevékenységet végzd EGT-ké.
Szamszerien a szervezetek 85%-a (az EBT-k 95%-a) nem rendelkezik a magasnak nem
mondhato kb. 15 M Ft nett6 értékii befektetett eszkozzel sem (amely még mindig személyi és
nem vallalkozasi kategoria).

10. tablazat:

A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei a Befektetett eszkoznél (E Ft)

EBT EBT Befektetett eszkoz EGT Befektetett eszkoz EGT
% | db Osszes | Sik= | Domb- | Hegy- | s | Sik- | Domb- | Hegy- | % db
100/ 550 vidék | vidék | vidék vidék | vidék | vidék |100|991
51| 28 0 0 0 0 0 0 0 0 5| 50
15| 83 0 0 0 0 0 0 0 176[ 15 | 149
25138 0 0 0 0 29 106 130 886| 25 | 248
351193 0 0 0 0 314 425 486 2019 35 | 347
45 1248 0 0 0 0 884| 1165 1214 3952 45 | 446
55 303 0 255 0 40( 1725 2197| 2264 6 825| 55 | 545
65 358 161 784 55 169 3506, 4136| 5369 12112 65 |644
75 413 541| 6865 296 497 7542 6935 9957| 23884| 75 | 743
85 | 468 2319| 11616| 1551| 1636| 18909| 17868 | 21 335| 52 466| 85 | 842
95 (523 | 15373| 53985| 9809, 7915| 79820(101320| 57 153| 176 646/ 95 | 941
Szélss- (116 295| 89672 | 15892 | 39 862 (436 368|212 821|130 873 | 598 852 Széls6-
ertekek 277 692|146 140|116 295|277 692|861 824|668 045|416 013 {1105 940| ertekek
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Amit a szamvitel/szamok mutatnak a magdn-erdégazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol

11. tablazat:

A szervezetek nagysdg szerinti soranak az értékei az Arbevételnél (E Ft)

EBT EBT Arbevétel EGT Arbevétel EGT
% | db Osszes | Sik- Domb- | Hegy- Osszes | Sik- Domb- | Hegy- | % |db
100]{ 550 vidék | vidék | vidék vidék | vidék | vidék [100]991

5| 28 0 0 0 0 0 0 0 0| 5|50
15| 83 0 0 0 0 60 146 65 0| 15(149
25(138 0 0 0 0 1537| 1714] 1800 092| 25248
35(193 24 0 0 201 3812 4600 4149 3273| 35(347
45| 248 715 1560 510 712 6688 7899 7707 6068| 45|446
55/303 | 1572| 2575| 1782| 1429| 11498| 12131| 12399| 10 099| 55545
65|358 | 2771| 4293| 3433| 2213| 17541| 17987| 19259| 15967| 65 |644
75/413 | 4840| 10846| 5067| 3538| 26355 25120| 27 849| 24 927| 75|743
85/468 | 10946| 20000| 11098| 7835| 42176| 41745 39608| 43214| 85(842
905|523 | 27174 | 62 254| 27 174| 16 831| 125327(119 765(119 416|114 019| 95 (941

Széls6- | 81047| 81047 28 409| 31873| 339 080(232 915(219 155|308 478| Szélsé-
értékek (163 463 | 93331 60436 | 65 711 [l 682 762(573 309(359 867(997 896| értékek

Az EBT-k arbevétele alacsony (harmaduknak egyaltalan nincs), fele-negyede az EGT-knek.
Az EBT-knél a Sikvidék arbevétele szisztematikusan magasabb (az EGT-knél nincs jelentds
regionalis eltérés).

Az EBT-k 85%-anak arbevétele nem magasabb a 10 M Ft-nal, tehat érdemi értékesitést
sem folytatnak (10 E Ft/m® egységarnal 1 Em®). AZ EGT-k tevékenysége szélesebb, de
kétharmaduk (65%-kuk) arbevétele nem éri el a 20 M Ft-ot.

Az arbevétel természetesen az eredmény meghatdrozd Osszetevdje, igy az alacsony
arbevétel determindlja az alacsony eredményt (illetve a veszteséget).
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® Az Eredmény és a TOke helyzetet az attekinthetdség miatt két tablazatba rendezzik: EBT — EGT

12. tablazat: A szervezetek gyakorisaga az EBT régiok szamviteli Eredmeény és Toke tételeinek értékcsoportjaiban (db)

S YIDaLof] — "y $onZG — "IN HJelS — g 197

EBT Negativ értéktartomany Pozitiv értéktartomany )
1001 50 2 50 10-20{5-10 25 12 [05-1 2% 0-100] 0-0 [0-100 290~ 051| 12 25 5.10[10-20 2050 30 {100~ ppp_ [O7
Régio | 200 | 100 ’ 500 500 100 | 200 sen
MFt|MFt MFt MFt|MFt MFt MFt|MFt EFt EFt EFt EFt MFt|MFt MFt MFt|MFt MFt MFt|MFt MFt
Uzemi eredmény (UE)
Ossz [ 0 [ 1 7 1 7 3 [ 4 10 21[ 25 58 8 [ 23] 19 54 38 [ 54 58 51] 3 18 2] 0 0 [550
Skv. [ 0o [ 0o 1 211 2 2| 9 5 12| 4] 1 6 4] 9 8 6| 3 1 1| 0o o]
Dombv| 0 [ 0 1 1 [0 7 8| 8 24 29| 6| 6 2 10|13 29 17| 7 2 1| 0o 0|19
o [ 1 1 2 ]2 3 11| 8 28 39| 9|12 2 23|32 24 3|18 11 0| 0 0 |28
Adozas el6tti eredmény (AdeE)
Ossz [ 0 [ 1 71 7 3 [ 1 10 19 [ 20 54 79[ 23] 22 58 39 [ 52 61 55] 3 18 2] 0 0 [550
Skv. [ 0 [ 1 1 1] o0 2 3| 7 5 11| 4 5 8| 8 7 8l 2 2 ol o o]
Dombv| 0 [ 0 1 1 [ 0 6 8| 8 21 29| 6| 8 23 11|14 27 17| 8 2 1| 0o 0|19
o [ o 1 12 3 8| 6 26 39| 11|13 30 21|21 28 30| 20 11 1| 0 0 |28
Mérleg szerinti eredmény (MszE)
Ossz | 0 [ 1 71 " 4 ] 0 [ 10 23[ 19 53 79[ 46 [ 27 | 65 40 ] 49 66 39 [ 21 6 1] 0 0 [550
Skv. [ 0 [ 1 1 210 2 4|l e 5 1| 7| 2 8 5| 8 7 6| 2 0o ol o o]
Dombv| 0 [ 0 1 1 [0 6 8| 9 21 29| 16|11 25 11|13 25 9| 4 1 1| 0o 0|19
oo o oo 7 11| 4 27 38| 21| 14 33 24|29 38 24|14 2 0] 0 0 |28
Eredménytartalék (ET)
Ossz [ 0 [ 1 71 6 | 4 8 8] 19 52 11| 27 18 44 51| 74 8 80| 45 17 7] 2 0 [550
Skv. [ 0 [ o 1 4| 2 2 o] 4 & 2| 2] 1 & 6| 8 5 16| 5 4 2| 1 o] 77
Dombv| 0 [ 3 1 1 [ 1 4 5|1 7 20 4| 2| 6 17 16| 23 3 27|16 3 0| 0 0191
o o 1 570 0O 4| 8 2 14| 11| 11 20 28 | 45 46 37 | 22 10 4| 0 00 |28
Sajat téke (ST)
Ossz | 0 [ 0 7 2 2 2 4 4] 10 29 16 o] 17 54 47| 58 97 78| 78 32 12| 7 1 [55
sikv. | o o 1 1 1 3 2| 2 3 2] o]l 2 5 5| 3 11 12|14 2 5| 3 o0]77
Dombvi 0 [ 0 1 1 0 3 1| 4 9 7] 0o 14 9 16|20 3 36|22 6 1| 1 0 |191
G o | o o 1 1 1 2| 4 17 6] 0] 5 30 26| 3 50 32| 43 23 4| 1 1|28

Az eredmény kategoridkbol az Uzemi eredmény, az Addzés el6tti eredmény és a Mérleg szerinti eredmény (értékeik a minimalis Pénziigyi és
Rendkiviili eredmény, az alacsony jovedelem miatt a minimalis Tarsasagi ado és az Osztalék fizetés hianya miatt hasonld) a meghatarozo.

A Sajat toke a Jegyzett t6kébdl (a szervezeteknél nem jellemzoé Toketartalékbol, Lekotott tartalékbol) a targyévi eredménybdl (MszE), illetve
annak el6z6 1id6szaki gongyolitett érétkébol, az Eredménytartalékbol all.

A széles terjedelmili megoszlasnal beszédesebb a szervezetszam szazalékos értékeihez kapcsolddo értékek bemutatésa.
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13. tablazat:

A szervezetek gyakorisaga az EGT regiok szamviteli Eredmény és Toke tételeinek értékcsoportjaiban (db)

Negativ értéktartomany Pozitiv értéktartomany "

=eT 100- | 50— 100- 100- 50~ | 100- -l
rea 200~ 0o | 1gp 20-5010-20{5-10 25 1-2 |05-1 o 0-100| 0-0 [0-100 ‘- 05-1f 12 2-5 5-10(10-2020-50 ;o | 5o 200 | Sen

MFt|MFt MFt MFt|MFt MFt MFt| EFt EFt EFt EFt EFt MFt|MFt MFt MFt[MFt MFt MFt|MFt MFt
Uzemi eredmény (UE)
Ossz 3 3] 47 7 9] 21 4 52| 51 85 73| 22| 58 125 8 [105 115 58 [ 45 43 | 0| 0 1 [991
Sikv. 0 ol 1 1 2] 8 13 19|10 27 20| 7|17 31 16| 40 28 22| 9 5 276
Dombvi 0 1| 1 1 1| 6 12 12|17 19 23| 10| 10 40 24| 32 38 14| 18 5 1 295
5 0| 4 5 6| 7 21 22| 24 39 29| 9| 25 54 27| 38 49 23|18 3 2 420
Adozas elétti eredmény (AdeE)
Ossz 4 1] 7 8 6] 24 46 50| 45 8 55| 23] 65 129 87 [104 114 65| 45 14 6 | 0 1 [991
Sikv. 0o ol 1 1 o1 15 19|11 46 3| 7|19 30 20|34 31 20|10 3 1] 0 276
Dombvi 1 1| o 1 1| 6 12 10|12 24 20| 6| 15 44 38[33 31 18|16 5 1| 0 295
1 1] 1 8 5|14 26 21|11 19 4| 2| 21 38 38| 5 65 37|31 11 7 420
Mérleg szerinti eredmény (MszE
Ossz 3 3] 17 8 6] 24 45 51| 45 88 69 | 39 ] 69 136 = 98 [ 91 1110 56 [ 40 6 5[ 1 991
Sikv. 0o ol 1 o 1] 9 14 19|11 25 16| 14| 19 35 25|31 28 16| 9 2 1 276
Dombvi 1 1| o 1 1| 6 12 11| 11 24 23| 13| 15 55 47| 28 28 17 | 10 4 1 295
3 1| 1 5 5| 8 2 19|23 39 26| 16| 37 56 27| 31 5 23| 18 4 3 420
Eredménytartalék (ET)
Ossz 4 2] 4 83042 76 47 ] 31 63 28] 9] 17 56 51 [ 57 111 88 | 64 59 @ 29 | 10 = 4 [991
Sikv. o ol 1 2 8|12 19 13|10 19 6| 29| 7 20 10| 11 34 27| 16 18 11 | 2 1 |276
Dombvi 0 1| 1 2 4|14 19 11| 6 18 12| 27| 3 16 22|19 37 24| 25 22 6| 5 1295
5 o[ 2 3 18| 15 38 23|15 26 12 | 51| 9 20 19 | 26 41 38| 24 19 12 | 4 420
Sajat téke (ST)
Ossz 2 0] 3716 27 38 33 26| 2 19 9] 4] 23 59 57| 72 200 136 [ 96 = 78 | 42 | 19 21 [991
Sikv. o o[ o 1 4 8 15 7|11 8 o o 8 15 13| 22 47 37|30 21 15| 5 6 |276
Dombvi 1 o0 1 0 2 4 12 8| 4 4 3| 0| 6 20 20| 20 60 44|33 31 11| 7 4|29
1 of 1 1 10 12 14 18|11 9 5| 2| 6 24 25|31 91 60| 30 36 16 | 7 10 | 420
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14. tablazat:

A szervezetek nagysag szerinti sordnak az értékei az Uzemi eredménynél (E Ft)

EBT EBT Uzemi eredmény EGT Uzemi eredmény EGT
% |db Osszes | Sik- | Domb- | Hegy- | | Sik- | Domb- | Hegy- | % db
100|550 vidék | vidék | vidék vidék | vidék | vidék |100|991
o —15728| —32 808}-282 472 118 9221282 472 o
Sz€1s6- Sz€1s6-
srtekek -32808| —17 952| -3 893| —18 297}-158 886| —11 766| —29 0441-118 922 srtekek
-8816| —4400] 2183 4723 -37888 -7902 -9 262 45892
5 | 28| -1166| -2886] -1476 —-1101] -4570| 4234 4442 -8859] 5| 50
15| 83 -299 -714 368 -191 -955 1100, -660] -1247| 15 |149
25 1138 —47 -203 -96 -48 -176 -137 78 -362| 25 |248
35 1193 -8 -56 -25 0 -10 -15 5 —44{ 35 (347
45 | 248 109 0 14 235 132 94 329 55| 45 (446
55 1303 558 310 386 680 442 456 701 325[ 55 |545
65 | 358 1347/ 1283 1073 1447 10220 1022] 1116 898| 65 |644
75 1413 2849 22100 2392 3129 1949 1627 1994 1904{ 75 |743
85 |468 6514/ 5500 4553 7093 4072 4054 4037 3868 85 842
95 [523| 16037 12538 10307 18658 12787 10210] 12566, 12667 95 |941
o 34 047) 20102 19062 28513 40966/ 26062 21209 37320 o
22 S0 |110600 37856 66209 41370 97 221] 45426 57173 50494 2o
536 821 355 296| 110 600[ 297 200 87 999 | 97 221| 379 874

Az Uzemi eredmény az EBT-knél és az EGT-knél is hasonlo, 85%-uké alig éri el az

5 M Ft-ot. (A pozitiv és negativ sz€lso érétkek jelentdsek, az Eredménytartaléknal is).

Az eredményesség sem folyamatos, mert az el6z6 évek eredményét (nyereségét-
veszteségét) gongyolité Eredménytartaléknal is az EBT-k 85%-a 10 M Ft alatti (a Sikvidék
kicsit nyereségesebb). Az EBT-k egyharmadénak semmilyen érdemleges Eredménytartaléka
nem halmozodott fel. Az EGT-k haromnegyedének az Eredménytartaléka 4—6 M Ft kozotti,
de 45%-uknak nincs felhalmozott nyeresége.

15. tablazat:

A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei az Eredménytartaléknal (E Ft)

EBT EBT Eredménytartalék EGT Eredménytartalék EGT
% |db Osszes | Sik- Domb- | Hegy- Osszes | Sik- Domb- | Hegy- | % | db
100 [550 vidék | vidék | vidék vidék | vidék | vidék [100[991
Syl 505 743] 14 855/ 440 210 EGETS | 775401440240 .
cor | 36083 13789 —36 083 —2 682| —54 600| —49 467| —61 6991-322 505 . ° -

12709 -10712] 7830 —1370] —9 167 —13 302 —17 563 —54 600

5 [ 28] 888 8305 -1843] 604 2308 75597104 | -13166] 5 | 50
15 | 83| 175 458 328] 104 465 2104 1631 —2645 15 [149
25 [ 138 78 30 3 103 0 452 —111] —1006[ 25 [248
35 193 528 310 344 650 0 0 0 90| 35 (347
45 248 1108 994 897 1167 8 41 412 o 45 |446
55 [303| 1831 15220 1897 1772 744 698 1164 388 55 545
65 |358| 3227 5879 3024] 3227 23771 3572] 2830 152765 |644
75 [413| 5865 8698 4627 5283 5187 5425 6397 4166| 75 |743
85 [468| 9574 13917] 7605 9601 11617 12852 14153 9094] 85 (842
05 [523| 24669 41832 14804/ 24669 46013 49310 42501 33033 95 (941

| 75784 67327] 17302 58718| 137 264/ 82094 103 020| 119232

Sftzllfgk 107 200 88917| 33817| 107 200 467 433| 266 129| 262 863 173 760 Sf;fgk

611 342 467 433| 379 874
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16. tablazat: A szervezetek nagysdag szerinti soranak az értékei a Sajat tékénél (E Ft)

EBT EBT Sajat toke EGT Sajat toke EGT
% |db Osszes | Sik- Domb- | Hegy- Osszes | Sik- Domb- | Hegy- | % | db
100 | 550 vidék | vidék | vidék vidék | vidék | vidék [100|991
o -35 499 —14 0641284 866 —24356| —79 412[-284 866 o
Sr s | 735499 12353 2688 2506 79412 11017 23817 23817 S
-2 688 6995 1558 -570] =15 604 -3701 -9 403 —14 820
5 28 -423] -2 252 -423 -293] -4 681 476 -3624) 6479 5 | 50
15| 83 96 -231 49 134 -439 210 66 —718| 15 (149
25 1138 468 161 369 533 418 1164 607 293| 25 248
35 1193 1068 951 932 1134 1395 2461 1968 1287 35 (347
45 | 248 2130] 3341 1853 1885 2690 3793 3088 2530] 45 (446
55 303 3664 5425 2664, 3591 3763 6850, 4564 3264| 55 |545
65 | 358 5757 8934 4713 5472 6848 11214 8078 5921f 65 (644
75 (413 9346 13123 7029 10181 11035 22371 12704 9422 75 |743
85 |468| 15568 18616] 10722 16527 24925 93539 26594 22600 85 |842
95 |523| 43180 71252 19672 29097 87 996| 206852 82 780| 65 725 95 [941
Spéls 113 458 106 848 37 815| 79 227| 334 741| 571156| 171 367| 481 499 Srélst-
Srtékek 563 761| 130 024| 84 565| 108 655| 835 105 481 499 865 876 ertékek
124 007| 563 761 865 876

AZ EGT-k Sajat tokéje a kotelez6 Jegyzett tOke miatt magasabb. Az EBT-K
haromnegyedének Sajat tokéje nem éri el a 10 M Ft-ot (a Sikvidéké meghaladja).
Az EBT-k egynegyede nem rendelkezik Sajat t6kével, az EGT-k mintegy felének nincs a
KFT-re jelenleg eldirt Jegyzett tokét elérd Sajat tokéje. A negativ Sajat tokéjii szervezeteknek
intézkedni kell(ett volna) ennek megsziintetésére, de erre nem kertil(t) sor.

2.

Erdészeti szervezetek Nyereséges és Veszteséges csoportjainak

beszamolo adatai

17. tablazat: A magan-erddgazdalkodasi Nyereséges és Veszteséges tarsas vallalkozdsok

szama (db)
Nyereséges Veszteséges Osszes
EBT 364 186 550
EGT 650 341 991
Osszesen 1014 527 1541
% 66 34 100

Az erdészeti vallalkozé szervezetek egyharmada veszteséges (Uzemi eredmény), amely
kirivoan magas (az EBT-k és EGT-k kozott nincs eltérés), és a normal gazdasagi tevékenység
kialakitasat (az egyéb eszkozkapacitas, 1étszam stb. mellett) ellehetetleniti.

A Befektetett eszk6zok az EBT-knél hidnyoznak (a veszteségeseknél teljes korben), amely
a kivitelezd vallalkozasokra valo rautaltsagot, kiszolgaltatottsagot jelent.

Az EGT-nél is elégtelen az eszkozellatottsag (85%) és természetesen a veszteségeseké
gyengébb (kb. a nyereséges EBT-k szinvonala), pedig itt mar a kivitelezé vallalkozasok is
szerepelnek.

A Forgo eszk6zoknél is az EBT-k és a veszteségesek allomanya kisebb.
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18. tablazat: A szervezetek nagysdag szerinti soranak az értékei az Eszkozoknél (E Ft)

Befektetett eszkoz Forgé eszkoz
EBT EGT EBT EGT

% |EBTIEGT]| Nyere- Veszte-| Nyere-  Veszte- [ Nyere- Veszte- | Nyere-  Veszte- [EBTIEGT| %

100{364|650| séges | séges | séges séges | séges | séges | séges  séges |186|341100

SzEls6- 0 0 0 0 0 0 0 0| Szélso-
értékek 0 0 0 0 0 2 141 9 értékek
511833 0 0 0 0 68 5 461 69 9 |17 |5
15|55 | 98 0 0 0 0 945 58| 1324 208 28 | 51 |15
25] 91 163 0 0 137 0 1840 27| 2586 423 47 | 85 |25
35(127|228 0 0 593 20 3178 432 3925 841) 65 |119|35
45 (164|293 0 0 1234 314 5090 818 5353 1268 84 |153|45
55 200|358 95 0 2577 882 8222 1198 8084 2182/103|188|55
65 |237]423 343 0 4955 1574 12064 2086 11382 3156|122 |222|65
75(273488| 1113 103 9744 3579 16806 3304 18095 5676/140|256|75
85(309|553| 4337 500] 20460 12050 25622 6181 34706 10807/159|290|85
95(346|618| 39362 6865 79820 82998 55302 14739 100839 40012[178|324|95

Sz¢Els6- | 103039 8771 239422 322314 96585 16 737| 252554 126 775 SzEls6-
értékek [ 277 692 228 196/1 105 940 861 824 688 914 74 576/1 339 0502 297 701{ értékek

A Befektetett eszk6zok érték megoszlasanal az EBT-k és az EGT-k, illetve a Nyereséges
és Veszteséges szervezetek kozott hatdrozott kiilonbség van, Osszegiik talnyomorészt
minimalis, gazdalkodasi hatteret nem biztosit.

19. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei a Jegyzett tokénél és a
Kotelezettségnél (E Ft)

Jegyzett toke Kotelezettség
EBT EGT EBT EGT

% |[EBT|EGT| Nyere- Veszte- | Nyere- : Veszte- | Nyere- Veszte-| Nyere- | Veszte- [EBTIEGT| %

100[364 |650| séges | séges | séges | séges | séges | séges | séges séges [186/341[100

Sz€1s6- 0 0 0 1 0 0 0 0 Szélso-
értékek 0 0 10 7 0 0 0 0 értékek
5118 | 33 0 0 20 20 0 0 28 ol 9 |17 |5
15| 55| 98 0 0 100 100 23 0 286 35| 28 | 51 |15
25| 91 (163 0 0 500 500 103 1 711 181| 47 | 85 |25
351127 (228 0 27 500 500 273 37 1445 744] 65 |119|35

451164293 27 71 500 500 528 98 2 864 1583| 84 [153|45

55200358 88 105 500 500] 1023 281 4491 27451103|188|55

65 237|423 126 126/ 1770 2500] 2018 470 7470 4412122222 |65

751273|488| 1997 180 3000 3000] 479% 773] 12909 8449(140(256| 75

85 [309|553 339 298| 3000, 3000f 10856 1697 22409 19408(159|290|85

95(346(618( 1070 4033] 4500 10000 47038 5694 67863 74209(178|324|95

Sz€ls6- 3000 -] 19920 30500 87755 6418| 216761 408612 SzElso-
értekek 14 400 7884|328 000 891 215|687 005 213 303|1 559578 2 707 339| értékek

A Jegyzett t6kénél (a jogszabalyoknak megfelelden) az EGT lényegesen meghaladja az
EBT értékeit, de a Nyereséges €és Veszteséges szervezetek kozott az eltérés sokkal kisebb,
illetve lényegtelen. A Jegyzett tOke alarendelt szerepet jatszik a gazdalkodas finansziro-
zasaban, altalaban osztalék fizetés sem torténik utana.

Az aktivabb Nyereséges EBT-k (részben EGT-k) kotelezettség allomanya magasabb,
az EGT-k gazdalkoddsaban jelentdsebb a kotelezettség allomany.
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20. tablazat:

A szervezetek nagysdg szerinti soranak az értékei Bevételeknél (E Ft)

Arbevétel Egyéb bevétel
EBT EGT EBT EGT

% |EBT|EGT]| Nyere- Veszte-| Nyere- Veszte-| Nyere- | Veszte- | Nyere- Veszte- [EBTIEGT| %
100{364 |650| séges = séges | séges | séges | séges | séges | séges | séges |186]341[100

Szél1s6- 0 0 0 0 0 0 0 0] Széls6-

értekek 0 0 0 0 0 0 0 0| értékek
511833 0 0 0 0 0 0 0 0] 9 |17 |5
151 55]98 0 0 1990 0 0 0 0 0] 28 | 51 |15
25|91 1163 433 0 4771 0 0 0 0 0] 47 | 85 |25
35127228 1144 0 8114 156 8 0 0 0] 65 11935
451164293 1932 0| 12227 1174 518 0 1 0] 84 | 15345
55(200(358]| 3243 0| 17541 2738] 1590 0 10 1{103/188 |55
65 |237|423| 4736 24| 24447 5267 3151 0 200 2|122(222 |65
75|273|488| 8241 594| 34255 9839] 7141 1] 1033 68(140]256|75
85309|553| 14004 1869 59778 18687 13906 384| 3839 709(159]290|85
95[346(618[ 31876 7080| 173256 41019| 36634 6449 21196 4289|178/324|95

Sz¢él1s6- 65711 9248| 333423 84907 81427 8142] 56125 11141| Széls6-

értékek  [220 796 93 33112 167 255506 396( 662 889 37 086| 212 629 450 693| értekek

A nagyobb Arbevétel és Egyéb bevétel

21. tablazat:

egyértelmilen tobb nyereséget jelent, illetve
bevétel nélkiil csak veszteséget termelnek, az EGT-k haromnegyede nem éri el a 10 M FT-ot.
Arbevétel esetében az EGT-k értéke magasabb, mig a veszteséges EBT-k 95%-anal az
arbevétel a 7 M Ft-ot sem éri el. A nyereségeseknél a 8 M Ft-os hatart az EBT-k 75%-a, az
EGT-k egyharmada nem éri el.

Az Egyéb bevételnél a nyereségesek rendelkeznek nagyobb értékkel (tamogatéssal),
az EGT-k 85%-anal gyakorlatilag nincs ilyen. Az Egyéb bevétel (tamogatas) a nyereséges
EBT-k esetében az Arbevétellel 6sszevethetd értékii, egyébként az Gsszeg (a tamogatas) a
vartnal alacsonyabb.

A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei az Eredményeknél (E Ft)

Uzemi eredmény

Adozas elotti eredmény

EBT EGT EBT EGT
% |EBT|EGT| Nyere- Veszte- | Nyere- Veszte- | Nyere- | Veszte- | Nyere-  Veszte- [EBTIEGT| %
100/364|650| séges | séges | séges | séges | séges | séges | séges | séges [186(341(100
Sz&lss- —32 808 —18 247| —78 500-282 472 0 —62 244 -267 551 Sz&lss-
ertékek —8 816 —9 262158 886 0 -18 046 0-164 845 ertékek
-1151 -6349| 423 -54764 0 4721 0 -39 168
51(18 ]33 0 -3769 0 12949 0 -3797 11: 13213 9 |17 |5
15155 | 98 53, 1093 94 4234 127, -1080 127 —4442| 28 | 51 |15
25|91 |163 303. 675 328 2104 349, 672 357, —2385| 47 | 85 |25
35 (127|228 637, 396 533 1247 646, -390 572, -1271]| 65 |119|35
45(164|293| 1283 228 937 —772| 12100 229 965 —845| 84 |153|45
551200(358( 1869 -125| 1500 -481| 1936 -108] 1491  -481|103|188|55
65 237|423 3127 -82| 2304 221 3012 —71| 2305  —234|122|222|65
75|273]488| 5606 -48| 3809 -114| 5745 -43| 3835  -124]|140|256|75
85(309|553|] 9281 —26| 7380 -51 8639 —26| 7235 —71{159]290]85
95/346/618| 51531 —7| 17520 —10{ 19458 —7| 15991 —15({178|324]95
Sz&lss- 34 047 -5| 40966 50| 35792 —6| 42289 — Szélss-
Srtékek 210 600 —2| 97221 1029|111 025 —2| 83876 53 ertékek
536 821 297 200 500 356 272 181
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Az Uzemi eredménynél a nyereséges szervezetek 75%-anak értéke nem éri el a 6 M Ft-ot
(az Adozas el6tti eredménynél a 4 M Ft-ot). A veszteséges szervezetek negativ eredménye az
EBT-knél kisebb, az EGT-k 35%-anal meghaladja az 1 M Ft-ot.

A Sajat toke gyakorlatilag a Jegyzett téke, az Eredmény tartalék és a targyévi Adozott
eredmény (amely hasonld az Adozas eldtti eredményhez) Osszege. Az Eredménytartalék
(a gongyolitett Adozott — Mérleg szerinti eredmény) nem jelentdsen nagyobb a targyévi
Adozott eredménynél, igy a Sajat toke is mérsékelt. A veszteségeseknél (a targyévi Uzemi
eredmény negativ) az Eredménytartalék és a a Sajat téke is természetesen kisebb.
A szervezetek 75%-ank a Eredménytartaléka 8 M Ft (a veszteségeseknél ennél nem
lényegesen kisebb 1-3 M FT) alatt marad, és hasonlo6 a helyzet a Sajat toke vonatkozasdban is
(természetesen magasabb Osszegekkel).

22. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei az Evedménytartaléknal és
a Sajat tékenél (E Ft)

Eredmény tartalék Sajat toke
EBT EGT EBT EGT

% |EBT|EGT| Nyere- Veszte- | Nyere- Veszte- | Nyere- Veszte- | Nyere- : Veszte- [EBTIEGT| %

100/364|650| séges | séges | séges | séges | séges | séges | séges @ séges (186|341 100

Szélsé- -505 743 -440 240| -35499 —6995| —24 356 -284 866 Szélsé-
ertékek —36 083 —10712| 82 539-372332|-14064 —2688|-17 822 —79 412 ertékek
-13789 —2563|-10399 —81699] —2596 —1558| —3453 —15604
511833 -1032 -888] —5840 -15589 95 -816] 1629 —9038] 9 |17 |5
15| 55 | 98 —65  -370] -1396 4582 565 256 605 -2766|28 |51 |15
25|91 |163 0 —44 —51 -2018] 1343 7| 1618  —986[47 |85 |25
35127228 862 105 100 561 2368 196/ 2926  -109| 65 (11935
451164293 1668 479 698 —83[ 3848 401 3941 257] 84 115345
55(200(358 2695 835 1962 0] 5757 846| 6473 945]103|188|55

65(237|423| 4671 1522| 4234 84| 9008 1654 9737 2461]|122|222|65

75|273|488| 7649 2864| 7782 1128| 12829 2925| 14873 3264(140|256|75

85|309|553| 10460 4901] 17160 4557| 18864 6008] 33100 9896{159|290|85

95346(618| 32032 13917| 54470 18256] 51187 15568 99686 51576|178|324]|95

Szélso- 71744 14923] 112431 48991113458 16 784|288 535 105028| SzElso-
értékek [ 611342 75784| 778 807 285252| 753878 71251|865870 46513| értékek

3. Osszefoglalas és megvitatas

A magén erddgazdalkodasban visszatéré gondként jelenik meg az informacié hiany, a
teljesitmény tényadatok alacsony mennyisége, kiilondsen a jovedelmi vagy a foglalkoztatasi
témakorben.

Az Erdévagyon-gazdalkodasi Intézet és munkatarsai a magan-erdogazdalkodas kezdetétdl
folyamatosan vizsgaltak a gazdalkodasi folyamatokat (akkor is, amikor nem kaptak ra
megbizast, finanszirozast).

Jelen szakanyagban a magan-erdégazdalkodas kiilonb6z6 szervezet csoportjai (EBT-EGT)
¢és régidi gazdasagi teljesitményérdl tudtunk beszamolni az EVGI 4ltal megvasarolt, a kettds
konyvvitela vallalkozasok beszamoloi alapjan, innen ,,Amit a szamvitel/szamok mutatnak ...”

Korabban megallapitottuk, hogy a global értékek és az azokbol az Osszes szervezettel
képzett atlagok fontos informécidk, de magyardzo erejiik kicsi, ezért az értékcsoportok
szerinti gyakorisaggal foglalkozunk.

90



Amit a szamvitel/szamok mutat a magan-erdogazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol

A cégek jellemzésénél indokolt a mérleg és eredménykimutatds elemeinek megoszlasat is
bemutatni, amelyhez a teljes csoport dsszes tagjanak adatai sziikségesek, csak igy lehet helyes
kovetkeztetésekre jutni.

A tarsulatok-tarsasagok miiszaki (Targyi eszkoz) és személyi ellatottsaga (Személyi
raforditas) rendkiviil alacsony, kiilsé vallalkozasokra hagyatkozasuk magas. A szerve-
zetek alig alakultak Jegyzett tokével, Sajat tokéjiik is alig tud stabil gazdalkodast biztositani,
tevékenységiik soran nem halmoztak fel éremi Eredménytartalékot, de sok a veszélyeztetett.

Nyilvéanvaloan sziikségesek a tovabbi vizsgalatok, és ezek alapjan lehetséges megalapozni
a specialis erddbirtokossagi tarsulatok jovojével, szabalyozasaval kapcsolatos erdészet-
politikai és abbol kdvetkezd, a kapcsolodo szakteriileti dontéseket.

Az erdégazdalkodasi tarsasagoknal a tulajdonos-gazdalkod6 kapcsolat, az erddkezeldi
viszony ki/atalakitdsanal, elszdmoléasainal indokolt figyelembe venni a szamviteli beszamolok
nyujtotta imformécidkat.

A sziikségszerlien visszavezetendd Magan-erdészeti Tesztiizem Halozat az egységes
szamviteli beszamolot, a fokonyvi szamlakat eldirhatna, 6sztondzhetné. (A vizsgalat ered-
ményei alapjan javasoljuk a magan-erdogazdalkodas, illetve egyes csoportjai problémaival
val6 foglalkozasban a tesztiizem haldzati rendszer visszaallitasat, ebben a gazdalkodési adatok
gyljtését és elemzését, a tipus gazdalkodoknal interjuk készitését.)

Az erddkezelé intézményének tervezett bevezetése gazdasagi hatdsvizsgalatokat igényel,
amely a jelenlegi adatbazisokon is elkezdhetd, a gazdalkodasi elképzelések modellezhetok,
szdmvitelileg kontrolalhatok.

A tarsulatok/tarsasagok fejlesztése, illetve a jovedelmezdség szempontjabol a jelenlegi
2014-2020-as idészakban is kiemelkedd a kiilonb6z6é tamogatasok hatasa, de a fejlesztési,
erdoallomany épitési, illetve koltséget vagy arbevételt kompenzald (esetleg 0sztonzo)
tdmogatasok gazdasagi mitkddése nagyon eltérd (a tulajdonosnal és/vagy a gazdalkodonal).

Az erddbirtokossagi tarsulatok szdma ¢€s jelentdsége ugyan csokken, de mivel jovedel-
mezdségik leginkabb az erddgazdalkodasi tevékenységtdl fligg, igy az erdészetpolitikai
(erdotorveény valtoztatasi) dontéseknek kiemelten fontos 6kondmiai el6készitése €s hatdsa van.
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A ,,Nagyobb” erdészeti vallalkozasok helyzete és lehetoségei

Lett Béla — Stark Magdolna

Amit a szamok mutatnak a magan-erdogazdalkodasi tarsas vallalkozasokrol (EBT, EGT —
2014) (Lett B. és mts. 2018) szakanyagban bemutattuk az erdészeti vallalkozokat (a 7. pont
alatt annak Kkivonata szerepel). A nagysagsort alulrél inditottuk, a vallalkozasok
viszonylag nagy szama (ennek tizszerese a bejegyzett maganszemély!) mellett az atlag is
alacsony, sok a még ,kényszer” tarsulasnak-vallalkozasnak sem nevezhet6 szervezet.
Rengetegen sem kapacitassal (befektetett eszkoz, 1étszam-bérkoltség), sem teljesitménnyel
(arbevétel), sem eredménnyel (ad6zott eredmény, eredménytartalék) nem rendelkeznek.

A napokban felroppent informaciok a ,kivitelez6” vallalkozasokkal val6 intenziv foglal-
kozésrol is szolnak (az erdétorvény ,,erdékezelé” jogintézményének hatisvizsgalataval).
A tulajdonosi, bejegyzett erddgazdalkodoi, szakszemélyzeti személyek és szervezetek
szabalyozasanak komplexitasat novelné a kivitelez6k (integratorok) elemzése, a jovoképek
kialakitasa.

Az EBT-k és EGT-k csoportositasa a kivitelezd tevékenység mértéke szerint varat magara
(a hidnyuk kozismert), de a szamviteli beszamolok fontos informéciokat nyujtanak.

1. tabldzat: A magan-erdogazdalkodasi tarsas vallalkozdsok szama (db)
Nyere- | Veszte- | Veszte- Osszes Arbevétel 8 M Ft felett
séges séges séges Osszes Nyer. | Veszt. | Veszt.
db db % db db % db db %
EBT 364 186 34 550 101 18 91 10 10
EGT 650 341 34 991 522 53 424 98 19
Osszes | 1014 527 34 1541 623 40 515 108 17
% 66 34 100 | 40/100 83 17

Az arbevétel mutato kiemelése a kivitelezoknél természetes, elfogadhato. A kivitelezok
tevékenysége folyamatos, az egyéb erdészeti szervezeteknél fordul el a szakaszossag, a
kihagyas (a kivitelezoknél a szezonalitas jelent gondot, a fejlesztésben visszatartast).

A 8 M Ft arbevétel onkényesen (a szervezetek arbevételi megoszlasa alapjan) felvett
érték, igy a szervezetek 40%-kat oleli fel (a 60% alkalmassaga a kivitelezésre eleve tobb mint
kétséges a 7. pontban foglaltak alapjan), ugyanakkor az allami és magan erdégazdalkodéasban
elvégzend§ feladatok rajuk varnak (csak a fakitermelésben a 6 M netté m®, 10 E m® atlagot
jelentene, amely minimum 10 E Ft/m® értékesitési egységar vagy kb. 4,0 E Ft/m® fakiter-
melési dij mértékével szamszeriisithetd — 2014 évi szinten).

Az arbevételi hatart 25 M Ft-nak tekintve az EBT-k szama csak 33 (6%), az EGT-knél
ennél nagyobb 265 db (27%), Osszesen kb. haromszaz fés (19%) Osszes szervezetrdl
beszélhetiink (de ezeknek csak egy része az ,erdészeti” és a ,kivitelez6”).

Ez a potencidlis kivitelezd kor szamos gyengeséggel (miiszaki hattér, fizikai munka-
végzés) terhelt, toredékiik képes (szakmai-gazdasagi-szervezési kompetencidk) és hajlando
(szakiranyitas, koreloszlas, vallalkozas atadas) kapacitds bovitésére, versenyképesség
(jovedelmezdség) javitdsara (a beszamoldk alapjan rosszindulat nélkiil feltételezhetd, hogy
konyvelt bér és osztalék nélkiil marad némi motivacio).
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A kovetkezOkben (megforditva a 7. pont szerinti elemz€s irdnyat) a szervezetek adatainak
csokkend sorrendbe allitasat végeztiik el (csak az un. ,,nagyobb” — 101 EBT, 522 EGT — 40%
szervezetekre, a nyereségesek szama 515). Természetesen ezek mogott ismert névvel (cimmel,
adoszammal) rendelkezd szervezetek allnak (a nyilvanos adatbazisokbodl), amelyek az egyes
elemekben mas-mas értékkel birnak (részletes vizsgalat regionalisan is lehetséges, a 7. pont
szerint). Fontos a szervezeti-tevékenységi tipus lehatarolas (bejegyzett erddgazdalkodo, erdészeti
kivitelezok, erdészeti szolgaltatok, fakereskedok, fafaldolgozok, szallitok), a szervezetfejlesztési
csoport képzés (az elmult 5-10 év alapjan leépiilok, stagnalok, atalakulok, esetleg fejlodok, stb.)

Elengedhetetlen a NEBIH adatbazissal 6sszevetés (bejegyzett erddgazdalkodok, szakira-
nyitok, szakszemélyzet), a naturdlis teljesitményekkel kiegészités (fakitermelés, erddteriilet-
erdofeltjitas-erdomiivelés)

Természetesen a maganszemély (egyéni vallalkoz6, Ostermeld) erdégazdalkodok
hasonldan fontosak, hisz a kezelt maganerdoéteriilet kétharmadan gazdalkodnak.

Bar a csoportot a 8 M Ft arbevétel meghaladasaval valasztottuk el, ehhez a teljesit-
ményhez is kapacitas feltételek kellenek (egyébként a tényleges ,kivitelezd” vallalkozok
teljesitenek, a szervezetek csak tovabbadjak).

Az EBT-EGT o&sszevethetdség miatt is a csoport darabszamat (EBT — 101, EGT — 522) a
szazalékos részek értékszamaval jellemezziik (az alsod és felsd szélsdértéket jelezzik, de az
abrazolasbol mar kihagyjuk). A szélséértékek nem jellemzik a sokasigot, és a csoport
Osszteljesitményében sem tudnak meghatarozé szerepet vallalni.

A lényeget a 35-55%-o0s sav adja (bar ez ennél a mércénél nagyon alacsony), de az egyes
beszamolo tételeknél ez kiilonbozdképpen érvényestil.

Befektetett eszkoz - Bevétel - Raforditas

A magan-erddgazdalkodasi kivitelezd szervezet jelenleg és foleg a jovOben egyik meghata-
rozé jellemzdje a gépesitettség, a targyi eszkoz kapacitas. Az erdészeti tamogatasokbol
ennek fejlesztésére kevés forrds jutott, jut (beruhdzds az erddtelepités, az iparifa célu
iiltetvény létrehozas, illetve a kozjoléti, természetvédelmi, erdévédelmi stb. fejlesztés is, a
2014-2020 eldiranyzat kb. kétharmada).

2. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Befektetett eszkoz — Bevétel — Raforditds) (M Ft)
EBT Befektetett |¢ . < . cx . . . (o EGT
% 1 db eszkoz Ertékcsokkenés Bevétel Raforditas b | %

100 {101 | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT EGT |522]100

Sz¢1s6- 749,6 11059 | 30,6 |131,7 |[1445 | 473,6 31,9 | 146,9 | Szélss-
ertekek | 2282 | 3989 | 17,5 52,5 [103,8 | 142,5 9,9 457 | értékek

5 | 5 [140,3 | 1305 9,7 13,6 85,2 27,1 6,5 134 126 | 5

15 | 15 39,4 38,6 1,9 5,0 355 6,2 1,4 2,7 | 78 | 15

25 | 25 11,1 18,3 0,5 2,8 18,7 1,9 0,7 1,3 [131] 25

35 | 35 6,0 8,9 0,2 1,8 13,8 0,6 0,5 0,8 |183| 35

45 | 45 3,0 5,8 0,1 11 59 0,1 0,4 0,6 [235]| 45

55 | 55 0,9 3,3 0,1 0,7 3,8 0 0,3 0,4 (287]| 55
65 | 65 0,3 1,8 0 0,4 1,6 0 0,2 0,3 [339]| 65
75 | 75 0 0,9 0 0,2 0,5 0 0,2 0,2 [(392| 75
85 | 85 0 0,2 0 0 0,1 0 0,1 0,1 (444 85
95 | 95 0 0 0 0 0 0 0 0 496 | 95
Sz£1s6- 0 0 0 0 0 0 0 0 Széls6-

értékek 0 0 0 0 0 0 0 0 értékek
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A Befektetett eszk6zok netto értéke a ,,nagyobb” teljesitményti-kapacitasu szervezetek kb.
egy negyedénél haladta meg a 10 M Ft-ot, amelyre még stabil kivitelezo hal6zat nem
alapozhato. A kisebb eszkozértékek (a tobb 1abon allo EGT-knél is) kivitelezési vallalkozasi
tevékenységet nem tamogatnak.

Az (altalaban 14,5%-o0s gépi és 20%-os jarmi adozasi értékcsokkenés elszamolasa
altalanos a szamvitelben is, amely a hasznélati iddtartamtol eltér) értékcsokkenési leirds a
szervezetek donto tobbségénél érdemi koltséget nem okoz.

Az értékesokkenésbol a befektetett eszkoz bruttd értékére becslés is adhatd, kb. hatszoros
szorzoval (jarmiivek 20% ECS — 6tszords, eszkozok 14,5% ECS — hétszeres).

A befektetett eszk6zok mozgasaihoz tartoznak kapcsolddo egyéb bevételek és raforditasok
(elsOsorban cég szinti parbaallitassal vizsgalhatd), de csak az EBT-k egynegyedénél
szamottevo (a Natura 2000 tdmogatasoktol nagyobb Osszegek megjelenését reméltiik). A pl.
tamogatas jellegli egyéb bevételeknél (nem kapcsolodik raforditas 1ab) az EBT-k rendre
magasabbak. (Az EGBEV sokkal kisebb majd elenyész6, az EGRAF nagyobb, de ez is csak
igen szlik kort érint).

A gépek (tdmogatassal, hitel csak a mar eredményes gazdalkodoknal johet szdba)
beszerzése, szamottevd kedvezmények nyujtidsa a kivitelezési munkak tovabbi végzésének
kulcskérdése, de ennek beépitése jelenleg a vallalkozasok kb. egyotodénél (20 és 100 db)
redlis, igy a program folyamatos erdsitése sziikséges (forras atcsoportositassal is).
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1. abra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Befektetett eszkoz — Bevétel — Raforditas)
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Forgoeszkoz — Kotelezettség

3. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Forgoeszkoz, Kotelezettség) (MFt)

%E B-I(;b Készlet Kovetelés Pénzeszkoz Kotelezettség dbEG-l; %
100 | 101 | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT [522]100
Sz£1s6- 37,1 | 9715| 218,1 | 22948 | 168,2| 753,3| 213,3| 2707,3 | Széls6-
ertekek 18,7 | 180,8 63,7 | 366,1| 1258 955 111,7| 876,2 | értekek
5|5 13,1 22,8 57,1 80,3 73,0 37,1 89,7| 10461| 26 | 5
15 | 15 2,6 6,5 13,5 22,0 37,0 15,9 47,0 38,3| 78 | 15
25 | 25 0,8 2,7 8,0 12,0 29,0 7,9 21,4 21,0131 | 25
35 | 35 0 1,0 4,1 59 21,5 5,3 13,6 13,4183 35
45 | 45 0 0,2 2,3 3,6 16,3 3,7 7,7 8,7[235| 45
55 | 55 0 0 1,6 2,2 13,1 2,7 55 55(287| 55
65 | 65 0 0 0,7 1,5 9,5 1,5 2,9 3,6 339 65
75 | 75 0 0 0,4 0,6 5,2 0,8 1,4 191392 | 75
85 | 85 0 0 0,1 0,1 3,7 0,4 0,8 1,0 (444 | 85
95 | 95 0 0 0 0 1,3 0,1 0,2 0,3]1496| 95
SzEls6- 0 0 0 0 0,6 0 0 0 Sz£1s6-
értékek 0 0 0 0 0 0 0 0 értékek

A kivitelez6i gazdalkodas folyamatosan lekotott készletet, kovetelést és kotelezettséget
von magaval. Az EBT-knél szamottevé sajat termelésii készletek egyaltalan nincsenek, az
Erdészeti Gazdasagi Tarsasagokndl (EGT) még a kereskedelmi aruk stb. is ide tartozva
alacsony szintet mutatnak.

A kovetelések és a kotelezettségek kis mértéke is alacsony aktivitasra utal, de az évvégi
pénzeszko6zok jelentdsebbek. Az EBT-k a bevételiiket a kovetkezé év(ek)re tartalékoljak,
igy ha értékesitenek, azt pénzeszkozben tartjak (bért — osztalékot nem fizetnek).
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Arbevétel — Személyi raforditas — Eredmény

A jovedelmezé gazdalkodas alapja a megfelel6 arbevétel (csak ezek szerepelnek).
A foglalkoztatast (a Kivitelez6i 1ét alapjat) a Személyi raforditassal (Bérkoltség és
Bérjarulékok) illusztraljuk. Az EBT-k — EGT-k hetede foglalkoztat par minimalbéres dolgozot.

4. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei
(Arbevétel — Személyi raforditas — Eredmény) (M Ft)
EBT Arbevétel Személyi Uzemi Adozott EGT
% | db raforditas eredmény eredmény db | %

100 | 101 | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT [ EBT | EGT | 522 |100

Széls6- | 220,8 | 2167,3 | 43,5 | 450,7| 140,6| 297,2| 111,0| 266,2| Szélss-
érickek | 1532 5733 40,7 | 1196| 414 57,2 37,2| 656/ érickek

5 | 5 116,8 | 2124 32,4 27,2 32,7 20,4 30,8 1741 26| 5

15 |15 45,1 849| 10,6 12,3 19,8 9,4 17,8 79| 78] 15

25 | 25 28,7 49,3 5,8 8,3 14,0 4,7 10,0 421131| 25

35 | 35 23,7 351 3,8 6,4 7,7 2,9 6,6 2,6 183] 35

45 | 45 19,6 28,8 2,1 4,8 6,1 1,8 5,6 1,6 1235 45

55 | 55 16,7| 224| 15 3,7 43 11 3,9 0,9]287| 55

65 | 65 13,8 18,6 0,5 2,9 2,9 0,6 2,1 0,5]339] 65
75 |75 11,8 14,1 0,1 1,9 14 0,2 1,2 0,2]1392]| 75
85 | 85 10,8 11,8 0 1,0 0,4 -0,3 0,5 -0,6 | 444 | 85
95 | 95 8,9 9,2 0 0 -1,5 -6,1 -2,0 -5,4 1496 95
Sz¢Els6- 8,6 8,2 0 0 -38| -78,8 -39 -70,0| SzEls6-
értékek 8,2 8,0 0 0 -18,0| -282,5| -62,4| -267,6 | értékek

A csoportképzo arbevétel (8 M Ft felett) az EGT-nél kb. masfélszerese az EBT-nek,
mindossze az EGT-k egynegyede kozelitette meg a nem til magasra rakott 50 M Ft-ot
(a néhany kiugrora nem lehet az agazatot épiteni). Az EBT-k tobb mint fele (56 db), az EGT
kozel fele (kb. 200 db) nem ¢éri el a 20 M Ft arbevételt (Horvath Sandor a potens kivitelezd
vallalkozas arbevételi als6 hatarat 25 M Ft-ra teszi).

A jovedelmet az Uzemi és az Adézott eredmény mutatja (felhalmozéasa jelenik meg az
Eredménytartalékban). Az Uzemi eredmény és az Adozott eredmény kozdtt nincs 1ényeges
kiilonbség, minddssze feliiknél szamottevd, az EBT-k eredménye kedvezdbb, de ebbe a
csoportba is keriiltek veszteségesek, sz€lsdségesen is.
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3. dbra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értekei
(Arbevétel — Személyi raforditas — Eredmény)
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Toke — Eredmény

A szervezetek altaldban az eldirds (2015-ben emelés tortént) minimum Jegyzett tokével
alakultak. Az EBT-k jegyzett t6kéje problémas (a feliillvizsgalatuknal figyelmet érdemel),
gyakorlatilag a tagok a miikédéshez az erdd(fa)allomany (értékben nem szédmszerusitett)
hasznalataval jarulnak hozza.

A Sajat toke a Jegyzett toke, a Toketartalék (altaldban nincs), az Adozott (Mérleg
szerinti) eredmény és a (felhalmozott) Eredménytartalék Osszege, a szervezetek egynegye-
dénél vallalkozasi szintlinek mondhato.

Az EBT-k Adozott eredménye kedvezdbb, felikknél szamottevo.

Az Eredménytartalék tobbnyire nem a tobb éves, tartds, kiegyensulyozott Adozott
eredmény gongyolitését mutatja, inkabb a jovedelem hulldmzasara utal.

A tartés (vagy kiugrd) veszteségesség még ennél a ,,nagyok” csoportjanal is negativ sajat
tokéhez vezet (a szélsdségek egyedi értékelést igényelnek).

5. tablazat: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei (Téke, Eredmény) (M Ft)

EBT Eredmény Adézott EGT

% | db Sajat toke Jegyzett toke tartalék eredmény db | %

100 | 101 [ EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT | EBT | EGT [522]100

Sz¢&ls6- 7539 | 8659| 144 | 8912 6113 | 778,8| 111,0| 266,2| SzEIs6-
értékek 145,7 | 4815 33 | 2859 106,9| 266,1 37,2 65,6 | értekek

5 | 5 124,0 | 1385 3,0 8,5 93,4 79,7 30,8 174126 | 5

15 | 15 63,9 49,8 0,5 3,0 37,2 89,6 17,8 7978 |15

25 | 25 31,2 26,2 0,3 3,0 17,4 13,4 10,0 4,21131| 25

35 | 35 19,5 14,0 0,2 3,0 13,1 7,0 6,6 2,6 183 35

45 | 45 15,8 9,7 0,1 0,5 9,4 4,4 5,6 161235| 45

55 | 55 13,1 7,4 0 0,5 7,6 1,9 3,9 0,91287| 55
65 | 65 10,1 45 0 0,5 5,8 0,4 2,1 0,51339]| 65
75 | 75 7,5 2,7 0 0,5 3,2 0 1,2 0,21392| 75
85 | 85 5,8 0,7 0 0,1 1,3 -1,8 0,5 -0,6 1444 | 85
95 | 95 2,8 2,7 0 0 0 -10,4 -2,0 -5,4 1496 | 95
SzE1s6- 06| -155 0 0 -149| -825 -3,9| —70,0| Szélss-
értékek -355| -18,7 0 0 -36,1 | -440,2| 62,4 | -267,6 | értékek
160 ,
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4. abra: A szervezetek nagysag szerinti soranak az értékei (Toke, Eredmény)

A Kkigyiijtéssel megcélzott ,nagyok” a szamok alapjan egyaltalan nem azok,
a kivitelez6i kor nagyon sziik, az elmult 5-10 évben sem szélesedett megfelelden.
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A magan-erdogazdalkodas mikodésének fejlesztési
lehetoségei

Laszl6 Diana

1. Az egyes erdogazdalkodasi (szervezeti) formak

Ostermelo

Napjainkban az egyéni, természetes személy erdégazdalkodo igen ritka. A kis erddteriilettel
rendelkezd gazdalkodok zomében O6stermelként gyakoroljak tevékenységiiket. Az ezzel
kapcsolatos szabalyozast a személyi jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. torvény
(tovabbiakban: SZJA tv.) 6. sz. melléklete tartalmazza, miszerint mezdgazdasagi dstermeldi
tevékenységnek mindsiil a sajat gazdasagban torténd ndvénytermelés, iiltetvénytelepités,
allattenyésztés, termékfeldolgozas, ha az a sajat gazdasagban eléallitott alapanyag felhasz-
nalésaval torténik, a sajat gazdasdgban egyes mezdgazdasagi termékek jogszabdlyba nem iitk6z6
gyljtése, a sajat tulajdonu foldteriileten végzett erdégazdalkodas, mindezekre nézve akkor, ha
az eldallitott termék vagy a tevékenység az e melléklet II. pontjdban felsoroltak valamelyikébe
beletartozik. A Il. pontban az erdégazdalkodas alabbi termékei szerepelnek:

B) 24. | Sz6l6venyige, fas szaru energetikai iiltetvényrél

4401-bdl lekeriild tlizifa, faforgacs, fiirészpor és fahulladék
B) 25. | Fabol kizarolag hasitassal készitett karo,

4404-bol colop, covek, podzna, bot stb.

C) Erdégazdalkodas és e tevékenység termékei

A Kisebb lizemméretii osztatlan k6zos tulajdonban 1évé erdéteriileteknél is jellemzd ez a
gazdalkodasi forma, a tarstulajdonosok egyike vallalja fel, hogy az ingatlannal kapcsolatos
erd6gazdalkodasi tevékenységet ,,sajat nevében” szamolja el. Bar az dstermeléssel kapcsolatos
adozasi szabalyok a tobbi szervezeti formahoz képest egyszeriibbek, adozasi ismeretekkel
nem rendelkez6 személyek onalloan nem tudjak ellatni az ezzel kapcsolatos feladatokat. Az
erdordl, az erdd védelmérdl és az erddgazdalkodasrol szold 2009. évi XXXVIL torvény
(tovabbiakban: Evt.) rendelkezik arrol, hogy az erd6gazdéalkodo tevékenységét jogosult erdészeti
szakszemélyzet ,segitségével” gyakorolhatja. fgy hiaba gazdalkodik kisebb teriilten a kijeldlt
tulajdonos, legalabb két kiils6 ,,szakember” szolgéltatasat kell igénybe vennie.

Az adozast illetden ennél a gazdalkodasi forméanal problémat jelent még az is, hogy
sokszor a kisebb szakértelem-, munkaeszkoz igénnyel jard, kisebb volumenti feladatokat a
tarstulajdonosok sajat maguk végzik el, igy ezen munkak esetleges koltségelszamolasa
(azért esetleges, mert tobb tényezo6tdl fiigg — pl. adott évi bevételek nagysaga, tarstulaj-
donosok egymas kozotti elszdmolasa, stb.) még tovabb ,,bonyolitja” a helyzetet. Tovabba az
SZJA torvény mellett az adozasi ismereteknek ki kell terjedni az altalanos forgalmi adérol
sz0l6 2007. évi CXXVIIL torvény (tovabbiakban: AFA tv.) XIV. fejezetére is, mely a
mezdgazdasagi tevékenységet folytatdé adodalanyra vonatkozé kiilonds szabélyokat
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tartalmazza. (Az alanyi AFA mentesség hatara nagysagrendekkel novekszik, 2019-t61
12 M Ft varhato — Lett B.)

Igy hiaba torténik az erddgazdalkodas kis teriileten, a tobbi gazdalkodasi formahoz képest
egyszeriibb adozasi szabalyokkal jellemezhetd Ostermeldi tevékenység is bonyolultnak
mondhato, és arra 0sztonzi az erdégazdalkodot, hogy illegalisan értékesitsen, és az igénybe
vett erdégazdalkodasi szolgaltatasokat se hivatalosan szamolja el.

Egyéb gazdalkodasi formak

Erdégazdalkodo, szervezeti format tekintve, lehet egyéni vallalkozé, gazdasagi tarsasag és
erddbirtokossagi tarsulat is. Ezekben az esetekben az ingatlan-nyilvantartas tulajdonosa(i)
¢s az erdégazdalkodo személye elvalik egymastol. Az erddtulajdonos egyéni vallalkozora is
igaz ez, hiszen term6fold tulajdonos csak természetes személy lehet, adozasi oldalrol pedig
egyértelmiien elkiilonitendé addalany a maganszemély és az egyéni vallalkozo.

2. Az egyes erdogazdalkodasi tevékenységek és az adozasuk

Haszonbérleti dij elszamolasa

Az erdoégazdalkodas sajatos gazdasagi teriilet. A szamviteli torvény és az adoézasi
jogszabalyok tobbnyire nem tartalmaznak Kiilon, erre a tevékenységre vonatkozo
utasitasokat, igy a gazdalkodo sokszor egyaltalan nem vagy nem egyértelmiien értelmezi
a kiilonb6z6 jogszabalyokat. (Fontos volna hivatalos, legaldbb Utmutaté szinten egyeztetett
szakanyagok elkészitése, kiaddsa, karbantartisa — Lett B.) Sajatossaga alapvetden abbol
adodik, hogy a fa életciklusa hosszu, termore fordulasa, fafajtol fiiggden, akar 100—-120 év is
lehet, és a raforditasok is szakaszosak.

Fenti szervezeti formakban a gazdalkodas tilnyomodan haszonbérlet alapjan torténik. Az
erdégazdalkodasi haszonbérletet az Evt. is szabélyozza (a 2017 évi médositassal az eldirds
megsziint, de a fohatosag szamol vele — Lett B.), mely kimondja, hogy a felek a haszonbér
megfizetését a fahasznalat idopontjahoz is kothetik?. A haszonbérlet idétartamat a mez6- és
erdogazdasagi foldek forgalmarol szolo 2013. évi CXXIL. torvény (tovabbiakban: Foldforgalmi
tv.) szabalyozza, amely kimondja, hogy az erdének minésiilé foldre, illetve az engedélyezett
erddtelepitésre kijelolt foldre a haszonbérleti szerzddést az Evt.-ben foglalt eltéréssel
legfeljebb a termelési id6szak (vagas érettségi kor) lejartat kovetd 10. év végéig lehet
megkétni23. Az Evt.-t és a kapcsolodo jogszabalyokat is figyelembe véve, az erdészeti hatosag
elvarasai arra késztetnek benniinket, hogy lehetdség szerint legalabb egy iizemtervi ciklusra
(korzeti erddterv hatarozat érvényessége — altaldban 10 év) kotddjenek az erdd életét érintd
szerzOdések. Ezt a gyakorlatot folytatja Europa legtobb allama.

A haszonbérleti szerz0dés targyat képezd termdfold az erdégazdalkodod gazdalkodasi
feliilete, és sajatos abbdl a szempontbdl, hogy minden beavatkozast ,,engedélyeztetni” kell az
illetékes erdészeti hatdsaggal. Az erdd, mint termdfold korldtozott (haszndlatu — Lett B.)
magdntulajdont jelent. A korlatozottsag abban nyilvanul meg, hogy az erdd életében torténd
minden beavatkozast a hatdsag altal jévahagyott erdéterv szerint a sziikséges dokumentumok
benyujtasaval lehet elvégezni és kell elszamolni. Az erdégazdalkodasi tervek rogzitik a
kitermelhetd fa mennyiségét, az €rintett teriileteket, a felujitas fafajait és mennyiségeit. Ezek
alapjan kalkulalhatd, szamithaté, piacra viheto az adott év haszonvételi lehetésége, amely
alapjan az éves bérleti dijak keriilnek megallapitasra.

222009. évi XXXVIL torvény 20.§ (5) bekezdés
22013. évi CXXIL torvény 44.§ (2) bekezdés
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Labon allo fa kérdése

Altalanos forgalmi adé szerinti teljesités problémaja

Az erdégazdalkodasi tevékenység végzése soran a fat két modon lehet értékesiteni: labon
vagy valasztékban. Ertelemszeriien 1abon értékesitésnél a fa még all, €16 fa — ez a ,,1abon 4ll6
fa” -, a valasztékban torténd értékesitésénél a fa mar ki van vagva — ez az ,,erdei favalaszték™”
(ronk, rostfa, tlizifa, oszlop, stb.). Az Evt. egyértelmiien leirja, hogy erddgazdalkodé nem csak
a term6fold (erdd) tulajdonosa, hanem barmely jogszer(i hasznalo lehet®®. Az erdégazdalkodoi
jogok és kotelezettségek a nyilvantartasba torténd bejegyzéssel keletkeznek és a nyilvantar-
tasbol vald torléssel sziinnek meg25. A faanyagtermelést szolgaldé erdoben az erdei haszon-
vételre csak a nyilvantartdsban szerepld erddgazdalkodd jogosult, senki mas, tehat az
ingatlan-nyilvantartas szerinti tulajdonos sem abban az esetben, ha mas az erdégazdalkodd
személye. Igy egyértelmiien érzékelhetd és bizonyitott, hogy erdd miivelési agli term6fold
esetében a tulajdonos és az erddgazdalkodd szétvalhat, ahogy ez az allami erddket nézve
szinte teljesen, a maganerddket tekintve nagyobb részt igy van a valosagban is. A fahasznalat
engedélyezésének folyamatat tekintve pedig még sarkalatosabban latni ezt, hiszen a tervezett
erdogazdalkodasi tevékenységek bejelentésére és a miveleti lap kidllitdsara is az erdd-
gazdalkodo jogosult, azon még a foldtulajdonos nevét sem kell feltiintetni.

Az Evt. egyértelmien tartalmazza, hogy a faillomannyal kapcsolatos barmely jog és
kotelezettség az erddgazdalkodot illeti. Az erdégazdalkodonak nyilvantartasba vétele utan ki
kell kérnie az erdétervet, mely tartalmazza az erdd allapotat, az abban végezhetd
fahaszndlatokat és minden a jogszabalyok szerinti adatot. Ezt az erddterv hatarozatot az
erdogazdalkodo kéri és kapja, névre szdloan, az erdégazdalkodd nevére szoldan, tehat nem a
tulajdonos nevére szoldéan. Az erddgazdalkoddsban mindig az erdégazdalkodot illetik az
erdével kapcsolatos jogok és kotelezettségek. Az ingatlan-nyilvantartasi adatokban 1évo
tulajdonos az ingatlan tulajdonosa, de az erddvel, a faidllomannyal az erdégazdalkodd
rendelkezik. Ha elvalik az ingatlantulajdonos ¢€s az erddgazdalkodd személye, ¢és az
ingatlantulajdonos értékesiti az ingatlant vagy meghal, és 6roklik az ingatlant, ezt az ingatlan-
nyilvantartasban at kell vezetni. Attdl fiiggetleniil, hogy 0j tulajdonosa lett az ingatlannak, az
erdordl csak az erdégazdalkodo rendelkezhet, egészen addig, mig a hatdsagi nyilvantartasban
0 a bejegyzett erddgazdalkodd. Természetesen, ha karesemény torténik az erddben, természeti
kar vagy lopas, akkor ennek a karértékét is az erdégazdalkodo viseli, ugyanigy, mint a nem
megfeleld gazdalkodas miatt kirdtt biintetéseket is — nem pedig a tulajdonos.

Az adohatosag a labon allo fa értékesitésére kotott adasvételi szerzédést elfogadja,
ugyanakkor a teljesités idopontjanak csak akkor fogadja el a szerzddés idépontjat, ha a
fakitermelés addigra befejez6dott. Adozoi oldalrdl kijelenthetd, hogy a labon allé fa (erdd)
0nallo fizikai és jogi sorsat nem az elvalassal kezdi meg, hanem azzal a pillanattal, amikor az
erdészeti hatdsag a fahasznalati munkara tett bejelentést jovahagyja (irdsban vagy irasbeli
valasz nélkiil 30 napos hataridovel) — ett6l a pillanattol termékként lehet rendelkezni vele.

Kompenzacios felar problémaja
A ,labon allo fa” kifejezéssel az adotorvények koziil az SZJA tv.-ben két fogalom magyara-
zatanal talalkozhatunk:
1) ingatlan: a fold és folddel alkotorészi kapcsolatban all6 minden dolog, kivéve a
foldingatlan tulajdonosvaltozasa nélkiil értékesitett labon allo (betakaritatlan) termést,
terményt (pl. labon 4116 fa)®;

242009. évi XXXVIL torvény 17.§ (1) bekezdés
222009. évi XXXVIL. torvény 17.§ (5) bekezdés ° 2013. évi V. torvény 5:15.8, 5:50.§ *° BH2007. 101.
% 1995. ¢vi CXVIL. térvény 3.§ 29.
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2) ingd vagyontargy: az ingatlannak nem mindsillé dolog, kivéve a fizetdeszkozt, az
értékpapirt ¢és a fold tulajdonosvaltozasa nélkiil értékesitett labon allo (betakaritatlan)
termést, terményt (pl. ldbon 4116 fa)*’.

A labon allo fa fogalmat és altalanos forgalmi add tételét illetden a kordbban hatdlyos
torvény?® mellékletét képezte az APEH 2001/31. adézasi kérdés”, amely az aldbbiakat
tartalmazta:

Labon allo fa értékesitésére keriil sor, amikor az eladd kivagasi célra vagy kivagasi
engedéllyel értékesiti az €16 fat. Az elado a nyers fat értékesiti, csak a felek abban allapodnak
meg, hogy azt a vevo fogja kivagni és feldolgozni. Labon all6 fa &rumegnevezés a Kombinalt
Noémenklatirdban nem szerepel, annak alapjan tehat besorolni nem lehet. A kivagott nyers fa
természetes allapotaban, ahogy kidontotték, legallyazva is, a 4403 vamtarifaszam alé
sorolando. Ezzel az adozasi kérdéssel az adohatosag egyértelmiien megfogalmazta, hogy
afaaddalanyok esetében a labon 4ll6 fa értékesitése szdmla ellenében, 20%-0s (2007. évben
hatalyos) altalanos forgalmi adomérték felszamitasaval torténik. A jelenleg hatalyos AFA tv.
viszont nem tartalmazza ezt a mellékletet, a labon all6 fa altalanos forgalmi add tételére
azonban most is alkalmazhatd. (Ezzel az ad6zo6i kérdéssel kapcsolatban az el6z6 ponttal
Osszefliggésben az adohatdsag allaspontja az, hogy nem tekinthetd terméknek a ldbon allo fa,
csupan az adomérték tisztazasa a célja, és egyébként sem a jelenleg érvényes jogszabdly
részét képezi.)

Az AFA tv. 7. szam(i melléklete tartalmazza az e térvény szerinti mezégazdasagi termé-
keket és szolgaltatasokat. A labon all6 fa, mint kompenzacios felarra jogosito, sajat eloallitasu
termék ebben nem szerepel, ezért annak értékesitése esetén nem alkalmazhat6 a mezdgaz-
dasagi termeld kiilonleges jogallasa. A labon 4ll6 fa értékesitésénél a felvasarldé nem fizethet
kompenzacios felarat az erdégazdalkodonak, mivel a termék értékesitése soran az addzoi
kérdésben leirt altalanos szabalyok alkalmazandok, ezért a terméket az altalanos 27%-0s
mértékli ado felszamitdsa mellett értékesitheti a termeld, akinek az tigyletr6l szamla
kibocsatasi kotelezettsége van.

Ezzel a kérdéssel kapcsolatban korabban nagyon megoszlottak a vélemények, és sok
gazdalkodd, még allami tulajdontl gazdasagi tarsasag is, felvasarlasi jegyet allitott ki,
helytelentiil, a 1abon 4ll6 fa vasarlasanal.

Tamogatasok elszamolasa

A tamogatasok elszamolasara, konyvelésére az egyes jogcimek jogszabalyai tartalmaztak
utmutatdst, és az adohatdsag is évrdl-évre egyre részletesebb instrukciokat ad ezekre
vonatkozdéan a Kkitoltési utmutatokban. A tadmogatdsok koziil bizonyos tdmogatasok
»de minimis”, azaz csekély Osszegli tdmogatasnak mindsiilnek. A csekély Osszegli tdmoga-
tasok 0sszeg barmely harom egymast kdvetd évben nem haladhatja meg a 200 000 eurot®,
Tobb Egységes MezOgazdasagi Vidékfejlesztési Alaphoz kotédd jogeim tekintetében
nehéz volt megéllapitani, hogy az adott tamogatds ,,de minimis”’-nek mindsiil-e. Az agrar
allami tamogatasnak mindsiild, csekély dsszegili timogatds formaban nyujtott timogatasokrol
a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (tovabbiakban: MVH) nyilvantartast vezet.
Mivel Magyarorszag az altalanos csekély Osszegli rendelet hatdlya ala tartozo tdmogatdsokra
vonatkoz6an nem rendelkezik kdzponti nyilvantartassal, ezért a tamogatas nyujtonak be kell
kérnie az ilyen csekély Osszegli tdmogatasi rendeletek hatdlya ald tartozé agrar allami
tdmogatast igényld kedvezményezett nyilatkozatat az altala, valamint a vele egy és ugyanazon

271995, évi CXVIL. torvény 3.§ 30.

261992, évi LXXIV. torvény

2 PM Altalanos forgalmi ado Féosztaly 1216/2001. — APEH Adonemek Féosztalya 1223525169; AEE 2001/5.
%01407/2013/EU bizottsagi rendelet, 1408/2013/EU bizottsagi rendelet
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vallalkozdsnak mindsiilé vallalkozéas altal a targyévet és az azt megel6zd két lizleti évet
magaba foglald idészakban igénybe vett csekély 0sszegli timogatas nagysagarol.

Ha a tamogatast igénylé tobb jogcim, illetve egyéb miuvelet (pl. hitel kamat allami
tamogatasa) kapcsan érintett csekély Osszegli tdamogatassal, akkor nem egyszerti feladat a
harom évre vonatkozo6 adatok Osszegytijtése. Ezekrdl az informaciokrol nem csak tdmogatas
igénylésénél, hanem Ostermelonek, egyéni vallalkozonak a személyi jovedelemado
bevallasban, gazdasagi tarsasagnak a tarsasagi adorol szold bevallasban is szamot kell adni.
Konnyitene a gazdalkodok adminisztracids terhein, ha ,,de minimis” tamogatasaik egy
kozponti rendszerben szerepelnének, melyhez az tigyfélnek is lenne hozzaférése.

Ugyanakkor az is problémat jelent, hogy az egyes hivatalok nem egységesen kezelik az
ilyen jellegli timogatasokat, azaz egyik hivatal a tAmogatéasi hatarozat keltét veszi figyelembe
az Osszeszamitasnal, a masik viszont a folydsitas idépontjat, igy akar jogosulatlan igénylések
Is keletkezhetnek.

Szakiranyitasi timogatas megitélése az AFA tv. szerint

2010-ben volt utoljara lehetdségiik az erdészeti szakirdnyitoknak arra, hogy nemzeti forrasbol
finanszirozott tdmogatast vegyenek igénybe tevékenységiikre. Mivel tobbszor felvetodott,
hogy ujra lesz lehetdség ilyen jellegli tAmogatas igénylésére, ezért szeretném a figyelmet
felhivni e tAmogatas és az altalanos forgalmi adé torvény kozti Osszefiiggésre. A tdmogatas
célja a nem dallami tulajdont erdékben folytatott erdégazdalkodas szakmai szinvonaldanak
emelése, az erdészeti szakiranyitdsi tevékenység igénybevételének ¢€s gyakorlasanak
biztositdsa volt. A tdmogatds mértéke a jogosult erdészeti szakszemélyzet altal végzett
erdészeti szakiranyitasi tevékenységgel érintett erddrészletek teriilete utdn hektaronként 4000
forint volt®.

Az adodhatdsag altalanos forgalmi ado ellendrzései soran megallapitast nyert, hogy a
szakiranyitasi tevékenység ingyenesen nyujtott szolgaltatdsnak mindsiil, és a tamogatas
Osszege utan az altalanos forgalmi adot meg kell fizetni, amennyiben a szolgaltatasnytjtassal
kapcsolatban felmeriilt koltségek altalanos forgalmi ado tartalméat levonasba helyezték.
Az erdészeti szaktanacsado tevékenység a TESZOR besorolasban a 0240 ala tartozik.
Fészabalyként a vallalkozasi célbdl beszerzett termékeket és igénybe vett szolgaltatasokat
terheld eldzetesen felszamitott adot az ad6zo akkor helyezheti levonasba, ha a vallalkozasi
célu felhasznalas adokdteles termékértékesitéshez, szolgaltatasnyujtashoz kapcsolodik. Tehat
az ingyenes ligylet adokdteles, ha a juttatott szolgaltatds igénybevételéhez kapcsoloddan az
adozot adodlevonasi jog illette meg. Annak, hogy ez a szolgaltatas jogszabaly alapjan tortént,
az Afa torvény szempontjabol nincs jelentésége.

Ha a szakiranyitashoz kiilsé vallalkozo szolgéltatdsat is igénybe veszi a tdmogatasra
jogosult, nem vonhatja le a szolgaltatas ellenértékének altalanos forgalmi addjat, mivel az
ahhoz kapcsolodd szakiranyitasi szolgaltatasnyujtas ingyenes, nem adokoteles. llletve ha
levonasba helyezi a kiilsé vallalkozo altal kiallitott szamlan szerepld altalanos forgalmi adot,
akkor az ingyenes szakiranyitasi szolgaltatasnytjtas utan meg kell fizetni az adot.

Ha ismét lesz lehetdség ilyen jellegli tdimogatas igénybevételére, a dontéshozonak célszeri
lenne egyeztetni az adohatosaggal e tekintetben, mert igy azok a tamogatottak, akik
jogosultak altalanos forgalmi ado6 levondsra, Iényegében az ado mértékével kevesebb Osszegl
tdmogatasban fognak részesiilni.

31 50/2010.(1V.27.) FVM rendelet
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3.  Erddbirtokossagi tarsulatok

Az erddbirtokossagi tarsulat jogi személy, melynek miikodését az erdObirtokossagi
tarsulatokrol szol6 1994. évi XLIX. torvény (tovabbiakban: Ebt.) szabalyozza. Az Ebt. 22 éve
alatt csupan hét alkalommal keriilt moddositasra, annak ellenére, hogy szinte az Gsszes
kapcsolodo jogszabaly — erddtorvény, foldtorvény, gazdasagi tarsasagokrol szold torvény,
polgari torvénykonyv — teljesen ,,megujitasra” keriilt.

Az erdobirtokossagi tarsulat alapvetden osztatlan k6zos tulajdonban 1€vé erdéteriiletek
gazdalkodd szervezete. A téarsulat tagjai az ingatlan-nyilvantartas szerinti tulajdonosok,
akiknek érdekeltsége erdoteriilet tulajdonaik ardnya a tarsulat haszndlatiban lévé dsszes
erddteriilethez képest. Ha a tarsulat tobb helyrajzi szamon 1évé erddteriiletet kezel, az
optimalis az lenne, ha az ingatlanok tulajdonosai, és egymashoz viszonyitott tulajdoni
aranyuk az egyes ingatlanokban megegyezne. Ellenkezd esetben a kiilonb6zd eredményii
erdégazdalkodasok osszeadodnak, és ebbdl részesednek érdekeltségiik szerint a tulajdonosok.
fgy a kevésbé eredményes erdéteriiletek tulajdonosai jobban, mig az eredményesebb
erdOteriiletek tulajdonosai rosszabbul jarnak. A téarsulat alapitdsahoz a tulajdonosok
erdbteriilet alapjan szamitott kétharmados szavazataranya kell, a kisebbségben maradt
tulajdonosok kotelesek a tarsulatba tagként belépni, a tarsulat hatarozatait végrehajtani.

A legfébb problémat mukdodésiik soran azonban a kordbban mar targyalt sajatos
gazdalkodasi jelleg jelenti, azaz hogy nem folyamatos a tevékenység, igy a bevételek,
koltségek szakaszosan, tobbszor egymastdl idoben elkiiloniilten jelentkeznek. A fahasznalat
soran szerzett bevételbol tartalékolni kell a késobb esedékes munkalatokra is, de altalanos
koltségekre is, mivel az erdébirtokossagi tarsulat igy miikddik, mint egy gazdasagi tarsasag,
azaz bankszamlaval kell rendelkeznie és folyamatosan kell teljesiteni a bevallési és statisztikai
adatszolgaltatasi kotelezettséget is, melyek elkészitéséhez altalaban kiilsé szolgaltatot vesz
igénybe. Ez éves szinten akar 100 ezer forint is lehet igy, hogy kozben egyaltalan nincs
bevétele a tarsulatnak, hiszen a kis tizemmeéret miatt el6fordulhat, hogy par ,,aktivabb” év utan
akar ot-tiz évig nincs mit tenni az adott erdérészletekben.

A masik probléma a tulajdonosok haszonvételének kedvezdtlen addzasa. A tarsulat nem
kothet erdégazdalkodasi haszonbérletet a tulajdonosokkal, hiszen az Ebt. alapjan éppen ezzel
a céllal jott l1étre. A tulajdonosok igy jovedelemhez csak osztalék formdjaban juthatnak,
melynek adozasa — osztalékalap utan 15% személyi jovedelemado® és 14% egészségiigyi
hozzajarulas™ terheli — a haszonbérleti dijhoz képest sokkal kedvez6tlenebb. (A haszonbérleti
dij adoémentes, ha a haszonbérlet idOtartama eléri az 5 évet', egyébként 15% mérteki
személyi jovedelemado terheli, melyet a fold fekvése szerint illetékes Onkormanyzati
adohatosagnak kell bevallani és megfizetni®.) (Az osztalékra ezt az adézdsi lehetéséget
menet kozben bevezették — Lett B.)

Az eldzokben felvazoltakra tekintettel az Ebt. teljes mértékli atalakitdsara lenne sziikség,
foként polgarijogi-gazdalkodasi-adozasi szempontbol. Ellenkezd esetben nem varhato Uj
erdébirtokossagok alakulasa, és a mar meglévd tarsulatok is dontenek megsziinésiikrdl.

4, Foldhasznalat, jogviszonyok
2014. majus 1-t6l 0y szabalyozasok léptek ¢€letbe az addsvétel, haszonbérlet ¢és foldhasznalat

tekintetében. Az eddigi két év tapasztalatat tekintve elmondhatom, hogy a rendszer bonyolult,
kiszamithatatlan gazdalkodasi kdrnyezetet eredményez és jelentdsen lassitja a gazdalkodast.

321995, évi CXVIL. torvény 8.§ (1) bekezdés *® 1998. évi LXVI. torvény 3.§ (3) bekezdés ° 1995. évi CXVIL.
torvény 1. sz. melléklet 9.4.1.
%3 2003. XCIL trvény 176.§ (3)-(9) bekezdés
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Adasvétel

Alapszabalyként rogzitésre keriilt, hogy a termd6fold tulajdonjogat csak foldmiives szerezheti
meg. A foldmiives nyilvantartasba vétel egyik feltétele a jogszabélly34 mellékletében szerepld
szakképesitések, végzettségek valamelyikének megléte. A felsoroldsban szamos erdészeti
megnevezeés szerepel, amely alapjan kijelenthetd, hogy a termdfold megszerzéséért, az
alapfeltétel teljesitése tekintetében, ,,egyenldk az esélyek™.

A legrosszabb tényezO0 a hatadlyos jogszabalyokban az id6. Az adasvételi szerzodés
megkotésétol a tulajdonjog bejegyzéséig nagyon hosszi ido6 telik el, sokszor akar 8—10 honap
is — az adasvételi szerz6dést hirdetményi uton kozolni kell 60 napig (a szerzodés
megkotésétdl szamitott 8 napon beliil kell az illetékes jegyzOhoz eljuttatni); a mezdgazdasagi
igazgatasi szervnek jabb 60 napja van attanulmanyozni a szerz6dést, melyen hosszabbithat a
helyi foldbizottsag véleményezése; a jarasi foldhivatalnak 30 nap all rendelkezésére az
ingatlan-nyilvantartasban torténd rogzitésre. Az erdégazdalkodoi nyilvantartasba vétel is
legfeljebb 30 nap mulva torténik meg, €s ha a kozzététel ideje alatt elfogado nyilatkozat kertil
benyujtasra vagy a foldbizottsdg dontése ellen kifogassal élnek, illetve az erdégazdalkodo
nyilvantartasba vételét megfellebbezik, akkor az erdégazdalkodasi tevékenység megkezdé-
sének ideje belathatatlan iddre kitolddhat.

A jogszabaly altal el6irt formai, tartalmi kdvetelmények teljesitésekor még most is vannak
pontatlansagok. A jogszabaly nem ad lehetdséget a hidnypotlasra, ezért ilyen esetekben ujra
kell kezdeni a teljes eljarast, az adasvételi szerzédés ismételt megkotésétdl indulva. Az ilyen
jellegi hibdk thlnyomé részt iligyvédi mulasztdsbol adddnak, ami szintén ramutat e
jogszabalyok bonyolultsagara, ellentmondasossagara.

Foldhasznalat

Foldhasznalat tekintetében is hatraltatd tényezd az eljarasi id6, de emellett még szdmos
észszerliséget sértd rendelkezést taldlunk. Erddé miivelési 4gii ingatlan esetében a
foldhasznalati nyilvantartast az illetékes Megyei Kormanyhivatal Foldmivelésiigyi és
Erdégazdalkodasi FOosztalyanak Erdészeti Osztalya vezeti, 6 veszi nyilvantartasba ¢€s torli
onnét az erddgazdalkodot.

Erdégazdalkodasi jogviszonyok

A Foldforgalmi torvény kimondja, hogy az erddnek, valamint erddgazdalkodasi celt
kozvetleniil szolgald foldtertiletnek mindsiild foldre e torvény rendelkezéseit az Evt.-ben és az
Ebt.-ben foglalt eltéréssel kell alkalmazni®*. Az Evt. szerint erdégazdalkodé az erdészeti
hat6sag altal vezetett erdégazdalkodo6i nyilvantartdsban szerepld tulajdonos vagy jogszerii
hasznalo®. A tulajdonosok tarsult erdégazdalkodasi tevékenységet kotelesek folytatni, ha a
foldrészletnek tobb tulajdonosa van, vagy az erddrészlet tobb foldrészletbdl all és a
foldrészletek kiillonboz6é személyek tulajdondban vannak. Tarsult erdégazdalkodas esetén a
tulajdonosoknak az erdét egy személy hasznalataba kell adniuk®’.

Az osztatlan k6z6s tulajdont term6fold hasznélatat szabalyozo, a mez6- €és erddgazdasagi
foldek forgalmardl szold 2013. évi CXXIL. torvénnyel Osszefiiggd egyes rendelkezésekrol és
atmeneti szabalyokrol szolo 2013. évi CCXII. torvény (tovabbiakban: Fétv.) X. fejezete
rogton az erdd specidlis szabdlyozasaval nyit, miszerint az erdének az Evt. szerinti
erddgazdilkoddsi haszonbérbe adisa esetén az Evt-t kell alkalmazni®®. Az Ewt

34504/2013. (X11.29.) Korm. rendelet

%2013. évi CXXIL torvény 2.§ (3) bekezdés
%62009. évi XXXVIL torvény 17.§ (1) bekezdés
372009. évi XXXVIL. torvény 17.§ (6)-(7) bekezdés
%8 2013. évi CCXIL. torvény 69.§ (2) bekezdés
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haszonbérletre vonatkozd rendelkezésében megteszi ugyanezt a visszautaldst a kapcsolodo
jogszabélyokra3g. A meghatarozo kiilonbség az Evt. és az egyéb foldhasznalatot szabalyozo
jogszabalyok kozott, hogy elobbi szerint a tulajdonostarsak tulajdoni hanyad alapjan szamitott
szotobbséggel hozott hatarozata sziikséges a haszonbérlethez. Ezzel szemben a Fétv. szerint a
kozos tulajdon hasznélati rendjét haszndlati megosztasrol szoldo megallapodasban kell
rogziteni, melyhez az 6sszes tulajdonosnak hozza kell jarulnia (a hozzéjarulas nem csak az
alairassal torténhet meg, hanem egyéb eseteket is szabalyoz a torvény).

A gyakorlat soran értelmezni kellett az erddgazdalkodasi haszonbérletet abban a
szituacioban, ha a tulajdonostars télti be az erdogazddalkodo szerepét. Tobb ilyen haszonbérleti
szerzodés kertilt hirdetményi uton torténd kdzzeététel utan a jarasi foldhivatalokhoz, melyek nem
tudtdk egyértelmiien értelmezni a jogszabalyokat. Ezt a helyzetet probalta feloldani a
Foldmuvelésiigyir Minisztérium (tovabbiakban: FM) Foldiigyi Féosztalya, mely a Ptk. kotelmi
jogi szabdlyai alapjan ugy véli, hogy tulajdonostarsak egymassal haszonbérleti szerzédést nem
kothetnek, csak haszndlati megosztdasrol sz6l6 megallapodéds alapjan erddgazdalkodhatnak.
Ezzel tobben nem értenek egyet, ¢s az illetékes Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésagon
keresettel ¢élnek a hatarozattal szemben, ahol allitélag mar tobb esetben is megallapitdst nyert,
hogy tdrstulajdonos kithet erdigazdalkoddsi haszonbérleti szerzodést az ingatlan tébbi
tulajdonosdval. Véleményem szerint annak tekintetében kell kiilonbséget tenni, hogy a
tulajdonostars milyen addzéi mindségében kivan gazdalkodni. Igy példaul ha egyéni
vallalkozoként kivanja az erddgazdalkodasi tevékenységet gyakorolni, akkor kothet
erdégazdalkodasi haszonbérleti szerzddést, mivel az egyéni vallalkozd ¢€és a termdfold
tulajdonos két kiilonb6zé személynek szamit. Ha viszont dstermeldként kivan gazdalkodni,
amelyet az adohat6sag adoszamos maganszemély vallalkozasi formanak mindsit, akkor valéban
fennall az a helyzet, hogy a jogosult és kdtelezett személye megegyezik.

Az Evt. 18/A §-a 2013. december 31-t6l hatalyos, mely szerint az erdészeti hatosag
egyszerlsitett erddgazdalkodoi nyilvantartasba-vételi eljarast folytat le, ha az erdd
hasznalatara vonatkozo megallapodast a felek a jelen torvény végrehajtasara kiadott
rendeletben meghatarozott szerzé6désminta alkalmazasaval kototték meg. Ez a végrehajtasi
rendelet azota sem sziiletett meg, pedig egyértelmii és egyszerli megoldast nyudjthatna az
erdégazdalkodasi jogviszony létesitésére. A jogszabalyhelybdl nem deriil ki egyértelmiien,
hogy milyen jellegli jogviszonyt szabalyozna a szerzOdésminta. Véleményem szerint, mivel
az erdégazdalkodasi haszonbérletet kiilon fejezet szabalyozza specifikumokkal (kivették a
torvénybol — LB), ez a szerzddés éppen a tulajdonostars €s szivességi40 erdégazdalkodok
nyilvantartasba vételét lenne hivatott szabalyozni. Ha attekintjiik a mostani rendszert,
lényegében ez a harom fajta szerz6dés lehet az erddgazdalkodas alapja (tarsult megallapodas,
szivességi foldhasznalat, erddgazdalkodasi haszonbérlet), a korabbi megbizasi szerzédés
mar nem elfogadhato (izjabban igen, csak a polgdrjogi oldala is kell - LB).

Szeretném a figyelmet felhivni a kiilonféle jogviszonyok mindegyikét érinté hasznalati
dij kérdésére, hiszen ellenértéket nem csak erddgazdalkodési haszonbérletnél kell, hanem
hasznalati megallapodasban is rogziteni lehet. Tobb szerzddésben taladlkoztam a hasznalati dij
nem Osszegben, hanem koriilirdssal meghatarozott kifejezésére, mit példaul: ,,A felek a
haszonbérleti dij mértékét a targyévben az erdégazdalkodasi tevékenységbdl szarmazo nettd
arbevétel ¢és az ahhoz kapcsolodoan felmertilt koltségek (igy kiilondsen az erdogazdalkodoi
pozicio érdekében felmeriilt koltségek, a fakitermelési, kozelitési, szallitasi, erddfelujitasi
koltségek, szakiranyitéi dij, rakodobérlet stb.) kiilonbozetének 80%a mértékben allapitjak
meg. A haszonbérld jogosult a koltségek kozott targyévben elszamolni a megel6zdé/kovetkezo
évek bevétellel nem fedezett koltségeit is.” Ugy vélem, hogy a tulajdonosok altal

%92009. évi XXXVIL. torvény 20.§ (2) bekezdés
%0 ptk. szerinti kozeli hozzatartozok kozott
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szamszeriileg nehezebben kontrollalhato megfogalmazdas spekuldciora ad lehetOséget. Az
erdogazdalkodasi  tevékenységgel komolyan foglalkozd személyek, vallalkozasok
rendelkeznek azzal a szakértelemmel, amellyel a fahaszndlat elvégzése el6tt konkretizalni
tujak a haszonvétel 0sszegét. Természetesen egy hosszu tavi, akar tobb tiz éves szerzodésnél
nem lehet minden tevékenységet szamszerlien rogziteni, de ugyanakkor rendelkezhet tigy a
szerzO0dés, hogy az egyes fahaszndlatok megkezdése elott egy, a szerzodés mellékletét képezo
kiilon pénziigyi megallapodasban rogzitik a pontos haszndlati dl'jat“.

A szerzddéssekkel Osszefliggésben még egy fontos dologra szeretnék ramutatni. Az Evt.
kimondja, hogy az erddterv modositasi kérelem benyujtasahoz a tulajdonos, kézos tulajdon
esetében a tulajdonostarsak tulajdoni hanyad alapjan szamitott 2/3 részének irasbeli hozzajarulo
nyilatkozata sziikséges*?. Tobbszor eléfordult, hogy a hasznalati jogviszonyt szabalyozd
szerzédésben a tulajdonosi kozOsség felhatalmazza az erdégazdalkodét az erdd ingatlannal
kapcsolatos nyilatkozatok megtételére, ide értve az esetleges erddterv modositasokat is. Ezt a
helyzetet elemezni kell, hiszen szintén spekulaciora ad lehetdséget. A tulajdonos az érvényes
erddterv hatdrozatban foglaltak alapjin engedi dat a gazdalkoddst, az abban foglaltak alapjan
keriil az ellenérték megallapitisra. Héatranyos a hasznéalatba addra nézve, ha az erddterv
modositasra keriil a hasznalat ideje alatt a fahasznalatok tekintetében, hiszen ezek olyan
események, melyek a haszndlati megéllapodast alapjaiban 1ényegesen befolyasoljak.

Eléhaszonbérleti jog gyakorlasa

Ha elfogadjuk az FM allaspontjat, akkor erdégazdalkodasi haszonbérlet lényegében
harmadik személlyel (nem tulajdonostars) kotheté. A haszonbérleti szerz6dést hirdetményi
uton kozz¢ kell tenni 15 napig, ezutén a szerzédés a mezOgazdasagi igazgatasi szervhez keril,
amelynek 60 nap 4&ll rendelkezésre a jovahagydsra. A torvény alapjan nem kell a
mezdgazdasagi igazgatdsi szerv jovahagyasa a mezdgazdasagi termeldszervezet, mint
foldhasznalo, és az annak legalabb 25%-ban tulajdonostagja, illetve annak kozeli
hozzatartozdja, tovabba legalabb 3 éve foglalkoztatott alkalmazottja, mint hasznalatba ado
kozotti foldhasznalati szerzGdéshez®. Tehat ebben az esetben kozzé kell tenni hirdetményi
uton a szerzddést, de utana nem kell a jarasi foldhivatal jovahagyasa. Ezen jogszabalyhely
ellentmondasos, hiszen erdd esetében a tobbségi tulajdonnal rendelkezd személy (tehat
vannak ,,idegen, kiils6” tulajdonosok is) és az altala tulajdonolt gazdasagi tarsasag kozott
létrejott haszonbérleti szerzddést jova kell hagyatni, csak az olyan erddre vonatkozo
haszonbérleti szerz8dés élvez e tekintetben mentességet, amely kizardlag olyan személyek
tulajdonaban van, akik a haszonbérlének legalabb 25%-ban tulajdonosai, illetve annak kozeli
hozzatartozoi, tovabba legalabb 3 éve foglalkoztatott alkalmazottja.

A jogszabaly rogziti az el6haszonbérletre jogosultsag®® feltételeit is. Kimondja,
amennyiben az erdd kozos tulajdonban 4ll, a tulajdonostars tulajdoni hdnyadanak megfeleld
teriilet harmadik személy javara torténd haszonbérbe adédsa esetén el6haszonbérleti jog illeti
meg a foldmiives tulajdonostarsat. Tehat példaul ha a tobbségi tulajdonnal rendelkezd
természetes személy haszonbérbe adja az 4altala tulajdonolt mezdgazdasigi termeld-
szervezetnek az erddt, azzal szemben el6haszonbérleti joggal élhet az ingatlan tarstulaj-
donosa, akkor is, ha egészen kis tulajdoni hanyaddal bir. Ezen véltoztatni kellene, mivel
visszaélésekre ad lehetdséget és a miikodoképességet veszélyezteti.

Ugyanakkor a Foldforgalmi tv. kimondja azt is, hogy el6haszonbérleti jog nem &ll fenn a
mezogazdasagi termeldszervezet, mint foldhasznaldé, és az annak legalabb 25%-ban

*1 A haszonbérleti dij adozasi szempontii anomaliait a I1.1. fejezet tartalmazza
*22009. évi XXXVIL. térvény 19.§ (3) bekezdés

*2013. évi CXXIL trvény 59.§ (1) e)

#2013. évi CXXIL. torvény 45.§
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tulajdonos természetes személy tagja, illetve annak kozeli hozzatartozdja, tovabba legalabb
3 éve foglalkoztatott alkalmazottja, mint hasznalatba adé kozotti, valamint erdonek mindsiilo
fold haszonbérbe adasa esetén az erdébirtokossagi tarsulat, mint foldhasznaléd és annak tagja,
mint hasznalatba add kozotti haszonbérlet esetén®. Ez valoszinlileg szintén csak az olyan
erdére vonatkozd haszonbérleti szerzddést érinti, amely kizarolag olyan személyek
tulajdonaban van, akik a haszonbérlonek legalabb 25%-ban tulajdonosai, illetve annak kozeli
hozzétartozoi, tovabba legalabb 3 éve foglalkoztatott alkalmazottja. Az eldhaszonbérleti jog
szabalyozasa tehat nem egyértelmii, egyszertsiteni, konkretizalni kell azt.

Osszegezve a foldhasznalattal kapcsolatban eldadottakat elmondhato, hogy az erre vonatkozo
jelenleg hatalyos jogszabalyok bonyolult gazdalkodasi kornyezetet, az erdégazdalkodas forgasi
sebességének csokkenését eredményezték, ndvelve a rendezetlen erdégazdalkodd és hatralékos
erdositések kialakulasanak kockazatat. A mar meglévo rendezetlen erddteriiletek gazdalkodasba
vonasanak esélye pedig szintén alacsony e szabalyozasok betartasaval.

2013. évi CXXIL. torvény 48.§ (1) ¢)-d) bekezdés
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